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Ðàçâèâàþùàÿñÿ ãëîáàëèçàöèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñïîñîáñòâóåò êóëüòóðíîìó îáìåíó
è ðàñøèðåíèþ ìåæêóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà: â ñîâðåìåííîé êóëüòóðå ðàçíûõ ñòðàí
çíà÷èòåëüíîå ìåñòî çàíèìàþò îäíè è òå æå ïðîèçâåäåíèÿ, ïðè÷åì â áîëüøåé ñòåïåíè
ýòî êàñàåòñÿ ìàññîâîé êóëüòóðû. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñóùåñòâóþùèå ïðîöåññû ïðèâîäÿò
ê äîìèíèðîâàíèþ îäíîé-äâóõ ñòðàí - ¾ïðîèçâîäèòåëåé¿ ìàññîâîé êóëüòóðû, â ñâÿçè ñ
÷åì ïðîèñõîäèò ÷àñòè÷íîå ïîäàâëåíèå íàöèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà ñîçäàíèÿ ïðîäóêòîâ
êóëüòóðû; òàêèì îáðàçîì, îäíà íàöèîíàëüíàÿ êóëüòóðà çàâîåâûâàåò ïðåèìóùåñòâî íàä
äðóãèìè. Òàê, â íàñòîÿùèé ìîìåíò äëÿ ìèðîâîé ìàññîâîé êóëüòóðû õàðàêòåðíî äîìè-
íèðîâàíèå àíãëîÿçû÷íîé êóëüòóðû; äîëÿ ïðîäóêöèè ÑØÀ è Âåëèêîáðèòàíèè â ìèðî-
âîì îáúåìå ¾ãëîáàëèçîâàííîé¿ êóëüòóðû îáúåêòèâíî âåëèêà (÷òî ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè
ïàðàëëåëè ñ ïîçèöèåé ìàðêè-ëèäåðà íà ðûíêå òîâàðîâ è óñëóã).

Ñðåäè ïðè÷èí ëèäåðñòâà óêàçàííûõ ñòðàí ìîæíî âûäåëèòü èñòîðè÷åñêèå îáñòîÿ-
òåëüñòâà, ñïîñîáñòâîâàâøèå óñèëåíèþ ïîçèöèé ýòèõ ñòðàí â ìèðå: óòâåðæäåíèå ÑØÀ
íà ïîçèöèÿõ ëèäåðà êàïèòàëèñòè÷åñêîãî ìèðà íà ïîëèòè÷åñêîé àðåíå çàêðåïèëî çà ñòðà-
íîé îáøèðíóþ äîëþ ãîëîñà â ìåæäóíàðîäíîì ïðîñòðàíñòâå, ÷òî ïîâëåêëî çà ñîáîé
ðàñïðîñòðàíåíèå àíãëèéñêîãî ÿçûêà â êà÷åñòâå óíèâåðñàëüíîãî ÿçûêà ìåæäóíàðîäíîãî
îáùåíèÿ è, êàê ñëåäñòâèå, ïîÿâëåíèå âîçìîæíîñòåé äëÿ êóëüòóðíîé ýêñïàíñèè.

Îäíàêî ñòîèò ó÷èòûâàòü îñíîâíîå îòëè÷èå ðûíêà ìàññîâîé êóëüòóðû � â îñîáåííî-
ñòè øîó-áèçíåñà � îò ðûíêà òîâàðîâ: òîãäà êàê ðûíîê òîâàðîâ ïîäðàçóìåâàåò áîðüáó çà
ïðåäïî÷òåíèå ïîòðåáèòåëåì îäíîé ìàðêè, ðûíîê øîó-ïðîäóêòîâ õàðàêòåðèçóåòñÿ áîðü-
áîé çà âíèìàíèå. Ïðè ýòîì ïðîèçâîäèòåëþ íå íóæåí îòêàç ïîòðåáèòåëÿ îò âñåõ äðóãèõ
ìàðîê äàííîé òîâàðíîé êàòåãîðèè â ïîëüçó åãî ïðîäóêöèè; çàäà÷à ïðîèçâîäèòåëÿ çà-
êëþ÷àåòñÿ â ôîðìèðîâàíèè ýìîöèîíàëüíîé ïðèâÿçàííîñòè ïîòðåáèòåëÿ ê áðåíäó, ÷òî
ïîâëå÷åò çà ñîáîé âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîé ïðèáûëè ïóòåì ïðîäàæè
äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã è òîâàðîâ, îáëàäàþùèõ ýìîöèîíàëüíîé, à íå ïðàêòè÷åñêîé âû-
ãîäîé.

ßðêèì ïðèìåðîì èñïîëüçîâàíèÿ ýìîöèîíàëüíîé ïðèâÿçàííîñòè àóäèòîðèè ÿâëÿåòñÿ
àçèàòñêàÿ èíäóñòðèÿ ïîï-èäîëîâ, ãäå àêöåíò äåëàåòñÿ íà õàðàêòåðå è îáàÿíèè àðòè-
ñòà, à íå íà åãî íåïîñðåäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Åñëè â çàïàäíîé ìîäåëè ïîòðåáèòåëü
ñêîðåå âûáèðàåò ìóçûêó, ÷åì èìèäæ èñïîëíèòåëÿ, òî â ßïîíèè, Þæíîé Êîðåå è Êè-
òàå ìóçûêàëüíûå çàïèñè, ôèëüìû è âñå îñòàëüíîå ÿâëÿþòñÿ äîïîëíèòåëüíûì ñïîñîáîì
ïîêëîííèêîâ ñòàòü áëèæå ê êóìèðó.

Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò èíòåðåñíàÿ îñîáåííîñòü. Íà àçèàòñêèõ íàöèîíàëüíûõ ðûí-
êàõ ìåñòíûå èñïîëíèòåëè ñòàáèëüíî çàíèìàþò ëèäèðóþùèå ïîçèöèè. Îäíàêî çà ïðå-
äåëàìè ñâîèõ ñòðàí (â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ � çà ïðåäåëîì àçèàòñêîãî ðåãèîíà) îíè, êàê
ïðàâèëî, íå ìîãóò óòâåðäèòüñÿ.
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Ïðè÷èíû ïðîáëåì ïðè ïîïûòêå âûõîäà íà çàïàäíûå ðûíêè:
1) Ôóíäàìåíòàëüíàÿ ðàçíèöà â êóëüòóðíûõ êîäàõ. Êàê ïðàâèëî, àçèàòñêèå ïðîäþ-

ñåðû â ñèëó ìåíòàëèòåòà íå ñïîñîáíû ïîäñòðîèòüñÿ ïîä çàïàäíûé õàðàêòåð áèçíåñà;
êðîìå òîãî, ïðèåìû, êîòîðûå âñåãäà ðàáîòàþò íà ðîäèíå, ÷àñòî âñòðå÷àþò íåïîíèìà-
íèå è íåäîóìåíèå íà çàïàäíûõ ðûíêàõ (â ÷àñòíîñòè, ñòîèò îòìåòèòü ôàíñåðâèñ).

2) Êàê ñëåäñòâèå, íåóäà÷íîå ïîçèöèîíèðîâàíèå íà ðûíêå. Ïðè ïåðåíîñå ïðîäóêòà
èç îäíîé íàöèîíàëüíîé ñôåðû â äðóãóþ íå ó÷èòûâàåòñÿ ðàçíèöà â âîñïðèÿòèè; òàê,
¾ðîìàíòè÷åñêèé ãåðîé¿ ïðîäîëæàåò ïîçèöèîíèðîâàòüñÿ â ýòîì àìïëóà, õîòÿ òèï âíåø-
íîñòè è õàðàêòåðà íå ñîîòâåòñòâóåò çàïàäíûì ïðåäñòàâëåíèÿì îá ýòîì îáðàçå è äàæå
âñòóïàåò ñ íèì â êîíôëèêò.

3) Îòñóòñòâèå èíòåðåñà àóäèòîðèè, âîçíèêàþùåå èç-çà íàñòîðîæåííîãî è ñêåïòè÷å-
ñêîãî îòíîøåíèÿ ê íåçíàêîìîìó ïðîäóêòó. Áîëåå òîãî, ýôôåêò îòòîðæåíèÿ óñèëèâàåòñÿ
èç-çà íåóäà÷íûõ ïîïûòîê ¾âïèñàòüñÿ¿ â êîíòåêñò çàïàäíîé êóëüòóðû, âçÿâ íåêîòîðûå
ôîðìàëüíûå åå ÷åðòû (â ÷àñòíîñòè, ÿçûê èëè âèçóàëüíóþ ýñòåòèêó ñîçäàíèÿ ìóçûêàëü-
íûõ êëèïîâ), íî íå ó÷èòûâàÿ îñîáåííîñòåé âîñïðèÿòèÿ. ×àñòè÷íàÿ ìèìèêðèÿ ìèíèìà-
ëèçèðóåò èíòåðåñ ê ïðîäóêòó, êîòîðûé ïðè óäà÷íîì ðàñêëàäå ìîã áû áûòü âîñïðèíÿò
êàê ýêñêëþçèâ èëè ýêçîòèêà.

Ïóòè ðåøåíèÿ ïðîáëåì: î÷åâèäíûì ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ïðåäâàðèòåëüíîé ôýí-áàçû
äî ôàêòè÷åñêîãî âûõîäà íà ðûíîê (Èíòåðíåò, ðàáîòà ñ àóäèòîðèåé, çàèíòåðåñîâàííîé â
ïîïóëÿðíîé àçèàòñêîé êóëüòóðå), à òàêæå ëèáî ïîëíàÿ ìèìèêðèÿ è îòêàç îò íàöèîíàëü-
íûõ îñîáåííîñòåé â òâîð÷åñòâå ëèáî, íàïðîòèâ, àêöåíò íà íàöèîíàëüíîì ñâîåîáðàçèè.

Ïðèìåðû: Àêàíèøè Äæèí (ßïîíèÿ - ÑØÀ), Ðýéí (Þæíàÿ Êîðåÿ - ÑØÀ), AKB48
(ßïîíèÿ - Ðîññèÿ, Ôðàíöèÿ), Ìèÿâè (ßïîíèÿ - ÑØÀ, Ðîññèÿ).
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