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Îäíèì èç îñíîâíûõ ïðåäñòàâèòåëåé íåìåöêîãî ìåäèàêàïèòàëà íà çàðóáåæíûõ ðûí-
êàõ ÿâëÿåòñÿ òðàíñíàöèîíàëüíûé õîëäèíã ¾Bertelsmann AG¿ (Áåðòåëüñìàíí ÀÃ), ñ
ïðîäóêöèåé êîòîðîãî êàæäûé ïîëüçîâàòåëü ÑÌÈ ïðîâîäèò åæåäíåâíî íå ìåíåå îäíî-
ãî ÷àñà. Ïðèîðèòåòíûìè â ïîëó÷åíèè ïðèáûëè íàçûâàþòñÿ îáúåäèíåíèå òåëåêîìïàíèé
¾CLT-UFA¿, óâåëè÷åíèå ïðîäàæ ñïåöèàëèçèðîâàííîé èíôîðìàöèè äëÿ ÑÌÈ (äî 1,3
ìëðä ìàðîê) è ïîâûøåíèå îáîðîòîâ ïðîìûøëåííîé ãðóïïû ¾Arvato¿, ïåðåèìåíîâàííîé
â ¾Mohn Media¿, äî 4,4 ìëðä ìàðîê. Êîëîññàëüíûå ïðèáûëè ãðóïïà ïî-ïðåæíåìó ïî-
ëó÷àëà îò äâóõ òðàäèöèîííûõ îòðàñëåé � ïðîäàæè êíèã è ÑD-äèñêîâ. Ó÷àñòèå â íîâûõ
ÑÌÈ (îíëàéí-ïðîãðàììàõ) ïðèíåñëî 1 ìëðä. äîëë. Áîëüøàÿ äîëÿ êàïèòàëà çà ðóáå-
æîì ñîñðåäîòî÷åíà â ÑØÀ � 34 %. Îáùåå êîëè÷åñòâî çàíÿòûõ � 76 òûñ. ÷åë. Êîíöåðí
¾Bertelsmann AG¿ � òðåòèé â ìèðå è êðóïíåéøèé â ÔÐÃ.

Åñëè íà èñõîäå ÕÕ âåêà ìåäèà-îñíîâó õîëäèíãà ñîñòàâëÿëà Ãàìáóðãñêàÿ èçäàòåëü-
ñêàÿ ãðóïïà ¾Gruner+Jahr AG¿ (Ãðóíåð óíä ßð ÀÃ), òî â íà÷àëå íîâîãî ñòîëåòèÿ åþ
ñòàëà ¾RTL Group¿, ñòàâøàÿ êðóïíåéøèì òåëåêîíöåðíîì Åâðîïû. Åãî êàïèòàë ðàâåí
50 ìëðä. äîëë., à ãîäîâîé îáîðîò ñîñòàâëÿåò áîëåå 8 ìëðä. Îáîðîò àêöèîíåðíîãî îáùå-
ñòâà ¾Gruner+Jahr AG¿, âõîäÿùåãî â ñîñòàâ õîëäèíãà ¾Bertelsmann AG¿ è íà 74,9%
åìó ïðèíàäëåæàùåãî, ñîñòàâëÿåò 58% îò ñîâîêóïíîãî çàðóáåæíîãî îáîðîòà âñåãî õîë-
äèíãà. Âìåñòå ñ òåì ðóáåæ ñòîëåòèé áûë â ýêîíîìè÷åñêîì ïëàíå íå ñàìûì óäà÷íûì äëÿ
êîíöåðíà: íåóäàâøèéñÿ ïèëîòíûé ïðîåêò ñ èçäàíèåì áåñïëàòíûõ âîñêðåñíûõ èçäàíèé,
ïîòåðÿ òèðàæåé âîñòî÷íîãåðìàíñêèìè ãàçåòàìè ¾Berliner Zeitung¿, ¾Berliner Kurir¿ è
¾S�achsische Zeitung¿, è, íàêîíåö, ïðîäàæà ¾Hamburger Morgenpost¿.

Ðàçâèòèå ýòîé ãðóïïû õàðàêòåðèçîâàëîñü íå òîëüêî óìåíüøåíèåì äîëè ó÷àñòèÿ íà
ðûíêå (ñ 3,4 % â 1997 ã. äî 2,8% â 2000 ã.), íî è ñåðüåçíûì ïàäåíèåì òèðàæåé åæåäíåâíîé
ïðåññû (ïîòåðÿ ñîñòàâèëà 185 òûñ. ýêç.). Åñëè åùå â 1997 ã. ñðåäè äåñÿòêà êðóïíåéøèõ
ãàçåòíûõ èçäàòåëüñòâ îíà çàíèìàëà 5-å ìåñòî, â ñåêòîðå ÷åòûðåõ æóðíàëüíûõ ìàãíàòîâ
- 4-å ìåñòî â îáùåé òàáëèöå è 2-å ïî èçäàíèþ æóðíàëîâ îáùåãî èíòåðåñà, òî â 2000 ã.
îíà ñïóñòèëàñü íà âîñüìóþ ñòðî÷êó â ñåêòîðå åæåäíåâíûõ ãàçåò, à â íàñòîÿùåå âðåìÿ
îíà âûïàëà èç äåñÿòêè ñèëüíåéøèõ.

Øòàá-êâàðòèðà ÈÄ ¾Gruner+Jahr AG¿ íàõîäèòñÿ â Ãàìáóðãå. Îí îáðàçîâàí â 1965 ã.
ïóòåì ñëèÿíèÿ èçäàòåëüñêîé ãðóïïû Äæîíà ßðà ñòàðøåãî è ôèðìû Ðè÷àðäà Ãðóíåðà.
Â 1969 ã. êîíöåðí ¾Bertelsmann AG¿ ïðèîáðåë 25% àêöèé èçäàòåëüñòâà è íà ïðîòÿæå-
íèè 15 ëåò ñîäåéñòâîâàë ðàçâèòèþ è ðàñøèðåíèþ èçäàòåëüñêîãî äîìà ¾Gruner+Jahr
AG¿ ïóòåì ïðèîáðåòåíèÿ è ñëèÿíèÿ ñ äðóãèìè èçäàíèÿìè (¾Kindler
Shiermeier¿, ¾Spiegel Verlag¿). Ê 1976 ã. ¾Bertelsmann AG¿ âëàäåë óæå 75% àêöèé. Â
1978 ã. ¾Gruner+Jahr AG¿ ñòàë ïåðâûì íåìåöêèì èçäàòåëüñêèì äîìîì, âûøåäøèì íà
åâðîïåéñêèé ìåäèàðûíîê. Â ïîñëåäóþùèå 20 ëåò èçäàòåëüñêèì äîìîì áûëè ïðèîáðå-
òåíû èçäàòåëüñòâà â ÑØÀ, Ôðàíöèè è Èñïàíèè.
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¾Gruner+Jahr USA¿ íà÷àë ñâîþ ðàáîòó â 1978 ã. ïîñëå ïðèîáðåòåíèÿ ¾Parents Magazines
Enterprises, Inc¿ (èçäàòåëü òàêèõ æóðíàëîâ, êàê: ¾Parents¿, ¾Expecting¿, ¾Parents Baby¿
è ¾Ser Padres¿). Â 1994 ã.áûëî ïðèîáðåòåíî ¾The New York Times Women's Magazine
Group¿ (èçäàíèÿ: ¾Family Circle¿, ¾McCall's¿, ¾American Homestyle
Gardening¿, ¾Child and Fitness¿), ïîñëå ÷åãî èçäàòåëüñêèé äîì ¾Gruner+Jahr¿ ñòàë 6-
ûì ïî âåëè÷èíå èçäàòåëüñòâîì æóðíàëîâ â ÑØÀ.

Äî ñåðåäèíû 2005 ã. èçäàòåëüñêèé äîì ¾Gruner+Jahr AG¿ áûë âåäóùèì æóðíàëü-
íûì èçäàòåëüñòâîì â ÑØÀ. Åãî ïðîäàæè ñîñòàâëÿëè áîëåå 200 ìèëëèîíîâ æóðíàëîâ
åæåãîäíî. Îäíàêî â èþíå 2005 ãîäà êîìïàíèÿ ïðîäàëà áîëüøóþ ÷àñòü ñâîèõ àìåðèêàí-
ñêèõ èçäàíèé ¾Meredith Corporation¿ çà áîëåå ÷åì 300ìëí.

Ãðóïïà ¾Gruner+Jahr AG¿ íåñìîòðÿ íà âñå íåóäà÷è, íå ïîòåðÿëà íàäåæä íà èñïðàâ-
ëåíèå ñèòóàöèè. Â 2000 ã. ïîä åãî ¾êðûøåé¿ ñîçäàíà âòîðàÿ â Ãåðìàíèè ýêîíîìè÷åñêàÿ
ãàçåòà ¾Financial Times Deutschland¿(Ôàéíåíøë òàéìñ Äîé÷ëàíä), è îí ïðîäîëæàë àê-
òèâèçèðîâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà ðûíêàõ Âîñòî÷íîé Åâðîïû. Òàê, óâèäåâøèé ñâåò â
ñåíòÿáðå 1999 ã. æóðíàë ¾National Geographic¿ (Íàöèîíàëü ãåîãðàôèê), ðàñïðîñòðàíÿ-
þùèéñÿ â Ãåðìàíèè, Ïîëüøå è Ôðàíöèè, óæå â 3-ì êâàðòàëå 2000 ã. äîñòèã òèðàæà â 300
òûñ. ýêç. Äðóãîé æóðíàë ¾B�orse online¿ ñìîã óâåëè÷èòü ñâîé òèðàæ äî 150 òûñ. ýêç. Êðî-
ìå ýòîãî, êîíöåðí óñèëèë ñâîè äîëè ó÷àñòèÿ â àóäèîâèçóàëüíîì ñåêòîðå (ïðåæäå âñåãî
� â ÷àñòíîì). Ýòî ïðîãðàììû ¾Geo-360◦¿ íà êàíàëå ¾Arte¿, ¾Geo- Dokumentacione¿ íà
¾Fox¿, ¾B�orse online¿ � íà Í-24 è äð.

Â 2005 ã. êîíöåðí ¾Bertelsmann AG¿, ñòàâøèé óæå òðàíñíàöèîíàëüíûì ìåäèà-êîíãëîìåðàòîì,
ïðîäîëæèë ñâîþ àãðåññèâíóþ ïîëèòèêó, íî òåïåðü óæå íåïîñðåäñòâåííî â ñåãìåíòå
ÑÌÈ. Åãî ïîäðàçäåëåíèå ÈÄ ¾Gruner+Jahr AG¿ êóïèë áîëüøîé ïàêåò àêöèé øòóòò-
ãàðòñêîãî èçäàòåëüñòâà ¾Motor Presse¿, âûïóñòèâ íà ìåäèà-ðûíîê 16 æóðíàëîâ, èìåâ-
øèõ ýêîíîìè÷åñêèé óñïåõ. ¾RTL Group¿ óñèëèëà ñâîè ïîçèöèè íå òîëüêî íà ìåæäó-
íàðîäíîì ðûíêå, è, ïðåæäå âñåãî � â Ðîññèè è Âåëèêîáðèòàíèè, êóïèâ ÷àñòü àêöèé
ÐÅÍ-ÒÂ (Ren-TV) è ïîëíûé ïàêåò áðèòàíñêîé ¾Five¿, íî è íà íàöèîíàëüíîì: êóïèâ àê-
öèè ó êðóïíîé ðåãèîíàëüíîé ãàçåòíîé ýññåíñêîé ãðóïïû ¾ÂÀÖ¿, åãî äîëÿ óâåëè÷èëàñü
äî 90,4%.

Â èþëå 2006 ã. ¾Bertelsmann AG¿ âûêóïèë çà 4,5 ìëðä åâðî 25,1% ñâîèõ ïðåæíèõ
àêöèé, ïðèíàäëåæàâøèõ áåëüãèéñêîé ãðóïïå ¾Ëàìáåðò¿ (GBL). Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èç-
äàòåëüñêèé äîì ¾Gruner+Jahr AG¿ èçäàåò áîëåå 500 æóðíàëîâ è ãàçåò â 30 ñòðàíàõ
ìèðà, âêëþ÷àÿ òàêèå ïðèçíàííûå çà ðóáåæîì èçäàíèÿ, êàê: ¾Stern¿, ¾Geo¿, ¾Brigitte¿,
¾Gala¿, ¾National Geographic Germany¿ and ¾the Financial Times Deutschland¿. Ñîãëàñíî
ñòàòèñòèêå 2009 ã., ÷èñëåííîñòü ñîòðóäíèêîâ IMS (Ìåæäóíàðîäíûé öåíòð ïðîäàæ èç-
äàòåëüñêîãî äîìà ¾Gruner+Jahr AG¿, êîîðäèíèðóþùèé äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè çà ðó-
áåæîì) ïðåâûñèëà 13,5 òûñ. ÷åëîâåê, à ãîäîâîé ôèíàíñîâûé îáîðîò ñîñòàâèë 2,51 ìëðä.
åâðî. Ñàì èçäàòåëüñêèé äîì ¾Gruner+Jahr AG¿ ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ ñàìûì êðóïíûì èç-
äàòåëüñêèì öåíòðîì â Åâðîïå. Êîìïàíèÿ ïîêóïàåò è îòêðûâàåò ñâîè èçäàòåëüñòâà ïî
âñåìó ìèðó.
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