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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â íàøåé ñòðàíå âî ìíîãèõ ñôåðàõ îáùåñòâåííîé æèçíè ïðîèñõî-
äèò âíåäðåíèå íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé (ÈÊÒ). Íå èñêëþ÷åíèåì ÿâëÿåòñÿ è
îáðàçîâàíèå, òàê êàê ïåðåä øêîëàìè ñòîèò çàäà÷à âîñïèòàíèÿ è ïîäãîòîâêè ëè÷íîñòè,
êîíêóðåíòîñïîñîáíîé â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ. Âìåñòå ñ òåì, ó÷èòåëÿ ÷àñòî íå ãîòîâû ê
íîâûì ñïîñîáàì ðàáîòû, ïðè÷åì ïñèõîëîãè÷åñêèå áàðüåðû ïåðåä íîâîââåäåíèÿìè ÿâëÿ-
þòñÿ êëþ÷åâûìè [2]. Òàê êàê ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïðîôåññèÿ ÿâëÿåòñÿ ìàññîâîé, òî ïåðåõîä
ê èñïîëüçîâàíèþ íîâûõ òåõíîëîãèé äîëæåí ñòðîèòüñÿ íå íà êàäðîâîé ðàáîòå ñ îòáîðîì
íà îñíîâå âûÿâëåíèÿ ëè÷íîñòíûõ îñîáåííîñòåé, ïðîÿâëÿþùèõñÿ â ïðåäðàñïîëîæåííî-
ñòè ê íîâîìó, à íà óïðàâëåíèè ìîòèâàöèåé ïåäàãîãîâ ñ âåñüìà ðàçíûìè ëè÷íîñòíûìè õà-
ðàêòåðèñòèêàìè. Ïîýòîìó àêòóàëüíà ïðîáëåìà ïñèõîëîãè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ïðèíÿòèÿ
èííîâàöèé ÷åðåç ñîçäàíèå íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûõ îðãàíèçàöèîííî-êóëüòóðíûõ (ÎÊ)
óñëîâèé. Ïîñêîëüêó îäíèì èç îñíîâíûõ ðåãóëÿòîðîâ äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà ÿâëÿåòñÿ
ñàìîîöåíêà [1], öåëü äàííîãî èññëåäîâàíèÿ - âûÿâëåíèå îñîáåííîñòåé îöåíêè ñâîåé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãàìè, âíåäðÿþùèõ ÈÊÒ â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ
â ðàçíûõ ÎÊ óñëîâèÿõ.

Ïðèìåíÿëîñü ñëåäóþùåå ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå: ìåòîä ýêñïåðòíîé îöåíêè (ðåà-
ëèçîâàí ñïåöèàëèñòàìè ÍÈÐÎ), ìåòîäèêà îðãàíèçàöèîííîé äèàãíîñòèêè Ê.Êàìåðîíà è
Ð.Êóèííà, ìåòîäèêà âûÿâëåíèÿ ñàìîèäåíòèôèêàöèé Ì. Êóíà- Ò. Ìàêïàðòëåíäà, ìåòî-
äèêà ñåìàíòè÷åñêîãî äèôôåðåíöèàëà ×. Îçãóäà,. ìåòîä ïðÿìîãî øêàëèðîâàíèÿ (îöåíêà
ïåäàãîãàìè ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè).

Àíàëèç ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ.
Ñ ïîìîùüþ ìåòîäà ýêñïåðòíûõ îöåíîê âûäåëåíî òðè ãðóïïû ó÷èòåëåé: ïåäàãîãè, àê-

òèâíî âíåäðÿþùèå â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ ÈÊÒ (óñëîâíî íàçâàííûå ¾èíôîðìàòèçà-
òîðàìè¿); ïåäàãîãè, èñïîëüçóþùèå ÈÊÒ ïî ïðåäïèñàíèþ ðóêîâîäñòâà, íî íå ïðîÿâëÿþ-
ùèå èíèöèàòèâû â ïîâûøåíèè ñâîåé êîìïåòåíòíîñòè â äàííîé ñôåðå (¾èíôîðìàòèçàòî-
ðû ïî íåâîëå¿); ïåäàãîãè, íå ïðèìåíÿþùèå ÈÊÒ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå (¾êîíñåð-
âàòîðû¿). Âûÿâëåíî, ÷òî òèïè÷íûìè ÎÊ óñëîâèÿìè ðàáîòû èíôîðìàòèçàòîðîâ ÿâëÿåò-
ñÿ àäõîêðàòè÷åñêè-êëàíîâûé (ÀÊ) òèï ÎÊ, êîíñåðâàòîðîâ � êëàíîâî-àõîêðàòè÷åñêèé
(ÊÀ), à èíôîðìàòèçàòîðîâ ïîíåâîëå èåðàðõè÷åñêè-äåëîâîé (ÈÄ) è ÊÀ. Îáíàðóæåíû
îñîáåííîñòè îöåíîê ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè äàííûìè ãðóïïàìè èñïûòó-
åìûõ â óêàçàííûõ ÎÊ óñëîâèÿõ.

Òàê êàê èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå ÈÊÒ â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ, êàê ïðàâèëî, ïî ïðåäïèñàíèþ ðóêîâîäñòâà, à íå ïî ñîáñòâåííîé èíèöèàòèâå
ïåäàãîãîâ, íàèáîëåå èíòåðåñíû îñîáåííîñòè ïðîôåñèîíàëüíîé ñàìîîöåíêè êàê ïñèõîëî-
ãè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ðåãóëÿöèè äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëåé èç ãðóïïû èíôîðìàòèçàòîðîâ
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ïîíåâîëå.

Îöåíêè ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ó èíôîðìàòèçàòîðîâ è èíôîð-
ìàòèçàòîâ ïîíåâîëå, ðàáîòàþùèõ â ÊÀ ÎÊ, ñõîæè. Èíôîðìàòèçàòîðû ïîíåâîëå ñó-
ùåñòâåííî íèæå îöåíèâàþò ëèøü ñâîþ êâàëèôèêàöèþ â ñôåðå ÈÊÒ (p<0,05 ïî U-
êðèòåðèþ). Îäíàêî îíè íå ìåíåå óäîâëåòâîðåíû ñâîåé ïðîôåññèåé, ÎÓ è ïîëîæåíèåì â
íåì. Ñêîðåå âñåãî, ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî ïðèîðèòåòíîñòü â ÎÊ êëàíîâîãî êîìïîíåíòà
ïîçâîëÿåò ïåäàãîãàì ðàññìàòðèâàòü ñåáÿ óñïåøíûìè íåçàâèñèìî îò ýôôåêòèâíîñòè èõ
ó÷àñòèÿ â èííîâàöèîííûõ ïðîöåññàõ. Îíè äàæå áîëåå óäîâëåòâîðåíû ñâîåé ïðîôåññèåé,
ñîïðÿæåííîé ñ èííîâàöèîííîé, õîòÿ è íå î÷åíü ïðîäóêòèâíîé äåÿòåëüíîñòüþ, ÷åì êîí-
ñåðâàòîðû (p<0,05). Ó èíôîðìàòèçàòîðîâ ïîíåâîëå, âíåäðÿþùèõ ÈÊÒ â ÈÄ óñëîâèÿõ,
îöåíêè ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñóùåñòâåííî îòëè-
÷àþòñÿ îò îöåíîê èíôîðìàòèçàòîðîâ è èíôîðìàòèçàòîðîâ ïîíåâîëå ÎÓ ñ ÊÀ òèïîì
ÎÊ. Ñâîþ êîìïåòåíòíîñòü â ñôåðå ÈÊÒ îíè îöåíèâàþò âûøå, ÷åì èíôîðìàòèçàòîðû
ïîíåâîëå ÎÓ ñ ÊÀ òèïîì ÎÊ, íî íèæå, ÷åì èíôîðìàòèçàòîðû (p<0,05). Êðîìå òî-
ãî, ïî ñðàâíåíèþ ñ èíôîðìàòèçàòîðàìè îíè ìåíåå ïîçèòèâíî îöåíèâàþò ñåáÿ â öåëîì.
Èíôîðìàòèçàòîðû ïîíåâîëå â ÈÄ çíà÷èòåëüíî ìåíüøå, ÷åì ó÷èòåëÿ äðóãèõ ãðóïï óäî-
âëåòâîðåíû ñâîèì ïîëîæåíèåì â ÎÓ è ñâîåé ïðîôåññèåé (p<0,05). Ñêîðåå âñåãî, ýòî
îáóñëîâëåíî îñîáåííîñòÿìè ÎÊ.

Ìîæíî îáîñíîâàíî ïîëàãàòü, ÷òî èìåííî ðàçî÷àðîâàíèå â ñâîåé ïðîôåññèè è ÎÓ
âûçûâàåò èçìåíåíèå â èåðàðõèè ñîöèàëüíûõ ðîëåé. Äëÿ èíôîðìàòèçàòîðîâ ïîíåâîëå
â ÈÄ êóëüòóðå ÷àùå ïðèîðèòåòíû (âûõîäÿò íà ïåðâûå òðè ïîçèöèè â ñòðóêòóðå ñà-
ìîèäåíòèôèêàöèé) íå ïðîôåññèîíàëüíûå (ó 40% ïåäàãîãîâ), à ñåìåéíûå ðîëè (ó 70%).
Áîëüøèíñòâó ëþäåé âàæíî ïîääåðæèâàòü ïîëîæèòåëüíóþ ñàìîîöåíêó, ïîýòîìó íàèáî-
ëåå çíà÷èìûìè äëÿ íèõ ñòàíîâÿòñÿ òå âèäû äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðûõ îíè áîëåå óñïåøíû.
Òàêèì îáðàçîì, ìåíåäæìåíò ÎÓ ñ ÈÄ òèïîì ÎÊ íå îáåñïå÷èâàåò ìîòèâàöèîííóþ ñðå-
äó äëÿ âíåäðåíèÿ èííîâàöèé, ñîçäàâàÿ, êàê ïðàâèëî, äàæå ïðîòèâîïîëîæíûé ýôôåêò,
÷òî âûÿëåíî ñ ïîìîùüþ ìåòîäèêè ×.Îçãóäà. Õîòÿ íôîðìàòèçàòîðû ïîíåâîëå è îòìå-
÷àþò íåîáõîäèìîñòü âíåäðåíèåÿ ÈÊÒ, ñðàâíèâàÿ ñåáÿ ñ îáðàçàìè ïåäàãîãà-èííîâàòîðà
â ñôåðå ÈÊÒ è ïåäàãîãà-òðàäèöèîíàëèñòà, îíè íåîñîçíàííî îòâåðãàþò ïåðâûé îáðàç è
èäåíòèôèöèðóþò ñåáÿ ñ îáðàçîì ïåäàãîãà-òðàäèöèîíàëèñòà, ïðèîðèòåíûìè öåëÿìè êî-
òîðîãî ÿâëÿåòñÿ âîñïèòàíèå â áîëüøåé ñòåïåíè íðàâñòâåííûõ êà÷åñòâ. Âíóòðåííå îíè
ïðèâåðæåíû ïðèâû÷íûì ñïîñîáàì îáó÷åíèÿ äàæå ñèëüíåå, ÷åì êîíñåðâàòîðû. Èõ óðî-
âåíü âëàäåíèÿ èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè âûøå, ÷åì ó êîíñåðâàòîðîâ è èèííî-
âàòîðîâ ïîíåâîëå ÎÓ ñ ÊÀ òèïîì êóëüòóðû, íî ìîòèâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ÿâëÿåòñÿ ëèøü âíåøíèì, èííîâàöèè âíåäðÿþòñÿ ëèøü ïîä àäìèíèñòðàòèâíûì íàæè-
ìîì.

Íåñëó÷àéíî, ÷òî 80% èíôîðìàòèçàòîðîâ ïîíåâîëå â êà÷åñòâå íàèáîëåå ïðåäïî÷òè-
òåëüíîãî òèïà ÎÊ ñ÷èòàþò ÊÀ, ïðè÷åì çíà÷èìîñòü êëàíîâûõ è àäõîêðàòè÷åñêèõ öåí-
íîñòåé ÷àùå îòìå÷àþòïåäàãîãè, ðàáîòàþùèå â ÈÄ òèïå ÎÊ.

Âûâîäû

1. Ïåäàãîãè, ðàáîòàþùèå â èåðàðõè÷åñêè-äåëîâîì òèïå êóëüòóðû, èñïûòûâàþò êîì-
ïëåêñ íåãàòèâíûõ ýìîöèé â îòíîøåíèè ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, è äëÿ
íèõ ïðèîðèòåòíûìè ñòàíîâÿòñÿ ñåìåéíûå ðîëè.

2. Ïðèîðèòåò ðîëè âîñïèòàòåëÿ, ñî÷åòàÿñü ñ íåîñîçíàííûì îòâåðæåíèåì íîâûõ ñïî-
ñîáîâ ðàáîòû, ÿâëÿåòñÿ áàðüåðîì â ïðîöåññå âíåäðåíèÿ ÈÊÒ â îáðàçîâàòåëüíûé ïðî-
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öåññ.
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Ñëîâà áëàãîäàðíîñòè

Áîëüøîå ñïàñèáî Ëþäìèëå Íèêîëàåâíå Çàõàðîâîé çà ïîìîùü è òåðïåíèå!
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