
Конференция «Ломоносов 2020»

Секция «Глобалистика»

Транснациональные банки в глоблальной экономике (на примере "UBS")

Научный руководитель – Покрытан Павел Анатольевич

Борейчук Елизавета Петровна
Студент (бакалавр)

Московский государственный университет имени М.В.Ломоносова, Факультет
глобальных процессов, Направление глобальной экономики и управления, Москва,

Россия
E-mail: elizaveta.borejchuk@gmail.com

С каждым годом, как следствие наращивающей темпы глобализации, все больше уси-
ливается экономическое взаимодействие субъектов мировой экономики. В результате ин-
теграции национальных экономик и финансовой глобализации происходит формирование
тенденций, которые оказывают значительное влияние на мировую экономику: увеличи-
ваются объемы и скорость движения капиталов; возрастает потребность в осуществлении
более тесного международного сотрудничества; усиление зависимости между различными
отраслями мирового хозяйства стимулирует возникновение новых форм предприятий. Фи-
нансовым обслуживанием вышеперечисленных процессов занимаются транснациональные
банки (ТНБ).

На сегодняшний день транснациональная банковская система является неотъемлемой
частью современной мировой экономики и необходимым фактором ее существования. Об-
ладание огромной разветвленной сетью зарубежных филиалов позволяет крупнейшим фи-
нансовым организациям оперировать огромными капиталами и диверсифицировать их в
соответствии с актуальной ситуацией на финансовых рынках. Последнее значительно по-
вышает безопасность сделок ТНБ и увеличивает их результативность.[5]

В основном, система ТНБ удовлетворяет потребность ТНК в осуществлении крупных
международных финансовых операций.[4] Путем сопровождения операционной деятель-
ности транснациональных корпораций данные финансовые институты решают задачу ин-
тервенции на пространство новых финансовых рынков. Так возникает конфликт между
национальными финансово-кредитными институтами и акторами глобальной экономики
- ТНБ.

Захват новых финансовых рынков производится через слияние и поглощение локаль-
ных национально-финансовых институтов. Тем самым, ТНБ формирует разветвленную
институциональную сеть, способствующую его более эффективному функционированию.[2]
Несмотря на некоторое положительное влияние деятельности ТНБ на национальную эко-
номику, в частности, финансирование бизнеса в стране, определения характера кредитной
стратегии местных финансовых институтов и перенимание опыта предоставления каче-
ственного клиентского сервиса, очень скоро ТНБ становится монополистом. Именно по-
этому, с целью нивелировать проблемы взаимодействия крупной международной финан-
совой организации и местных финансовых институтов, необходимо вовремя подготовить
институциональную среду в стране с принимающей экономикой.

Также одной из проблем, с которой сталкиваются транснациональные банки, является
вопрос сегментации рынка. Изначально ТНБ специализировались на работе с транснацио-
нальными корпорациями. Однако сейчас, в условиях увеличивающейся конкуренции меж-
ду финансовыми конгломератами, происходит универсализация функционала ТНБ, что
способствует привлечению частных клиентов. Расширение базы предоставляемых услуг
до нетрадиционных для этих видов кредитно-финансовых учреждений консалтинговых,
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страховых операций, а также операций с недвижимостью [1], значительно диверсифици-
рует источники дохода банка, что положительно отражается на его деятельности.

Что касается перспектив развития ТНБ, в первую очередь, основная задача и стимул
к развитию каждого международного банка - расширение рынка, экспансия в новые стра-
ны и регионы, увеличение институциональной сети. Расширение сети филиалов, в свою
очередь, ставит новые цели: увеличение клиентской базы и поиск новых способов диверси-
фикации доходов банка. В условиях жесткой конкуренции на мировом рынке финансовым
корпорациям приходится также решать задачу по овладению новыми видами финансовых
услуг, с целью удовлетворения возникающих запросов потребителей.[7]

Отдельное внимание в системе ТНБ уделяется развитию инновационных технологий в
сфере финансовых услуг. Это, конечно же, использование сети Интернет, внедрение LEAN-
технологии, совершенствование технологии бесконтактной оплаты (NFC), разработка поль-
зовательских приложений на мобильных устройствах, с целью максимального снижения
необходимости посещать отделения банка и т. д. [3]

Кроме того, ТНБ принимают активное участие в решение социальных вопросов. К при-
меру, один из крупнейших ТНБ, швейцарский банк “UBS” опубликовал доклад “Sustainable Investing Perspectives”,
в котором обозначил четкую связь между гендерным и расовым разнообразием на веду-
щих должностях холдинга и его рентабельностью. Что не менее важно, в этом докладе
“UBS” обращается к теме снижения уровня неравенства, как одной из целей программы
устойчивого развития ООН. [8]

Несмотря на ряд обозначенных мною проблем, с которыми сталкиваются ТНБ, они
успешно участвуют в развитии глобальной экономики: аккумулируют и перераспределяют
между странами огромные денежные потоки, кредитуют государства, увеличивают долю
внешней торговли, способствуют внедрению передовых банковских технологий.[6] Хочет-
ся также подчеркнуть, что деятельность ТНБ является одним из несущих факторов гло-
бализации экономики, что непосредственно влечет за собой экономическое и социальное
развитие общества.

Источники и литература

1) Кржевицкая К.С., Побирченко В.В. Транснациональные банки в мировой экономике:
понятие, особенности, тенденции развития // Актуальные проблемы гуманитарных
и естественных наук. 2017. №5-1.

2) Петров Никита Анатольевич, Абрамов Дмитрий Валентинович Особенности процес-
са транснационализации банковского капитала и его последствия для принимающих
экономик // Вестник РУДН. Серия: Экономика. 2020. №1.

3) Подложёнов И. М. Коммерческие банки: новые услуги и инновационные технологии
коммуникации // Известия ПГУ им. В.Г. Белинского. 2011. №24.

4) Ромашкин Т. В. Становление и развитие ТНК в условиях глобализации. ООО Изда-
тельский центр «Наука», 2016. − 160 с. (стр. 41)

5) Тютерева Юлия Дмитриевна Тенденции в развитии банковских систем государств в
условиях финансовой глобализации // АНИ: экономика и управление. 2019. №1 (26).

6) Шутаева Е.А., Побирченко В.В. Транснациональные банки в условиях финансовой
глобализации // Ученые записки Крымского федерального университета имени В.
И. Вернадского. Экономика и управление. 2009. №1.

7) Юничева Н.Ш. Транснациональные банки и их влияние на мировую экономику в
условиях глобализации // Вестник Института экономических исследований. 2018.
№2 (10).

2



Конференция «Ломоносов 2020»

8) UBS Report on "Sustainable Investment Perspectives". [Электронный ресурс] URL: http
s://www.ubs.com/global/en/wealth-management/chief-investment-office/investment-o
pportunities/sustainable-investing/2020/sustainable-investing-perspectives.html

3

https://www.ubs.com/global/en/wealth-management/chief-investment-office/investment-opportunities/sustainable-investing/2020/sustainable-investing-perspectives.html
https://www.ubs.com/global/en/wealth-management/chief-investment-office/investment-opportunities/sustainable-investing/2020/sustainable-investing-perspectives.html
https://www.ubs.com/global/en/wealth-management/chief-investment-office/investment-opportunities/sustainable-investing/2020/sustainable-investing-perspectives.html

