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Современный этап развития экономики характеризуется быстро развивающимися биз-
нес-процессами в сети Интернет, формированием глобальных информационно-финансо-
вых центров и мировых мобильных коммуникаций сетей связи. Все это говорит о сло-
жившейся сегодня цифровой российской и международной экономике. Возникшие новые
бизнес-модели качественно нового формата диктуют и новые подходы к налоговому адми-
нистрированию и изменению отношений между налогоплательщиками и налоговой служ-
бой.

Необходимость использования преимуществ цифровой экономики в сфере налогооб-
ложения объективно обусловлена тем, что именно налоговые доходы формируют более
75% доходов бюджета, налоговая политика также не остается без изменений: цифровая
экономика оказывает все большее влияние на налоговое администрирование, налоговый
контроль, способы уклонения от налогов.

В контексте миссии ФНС России цель цифровой трансформации налоговых органов
заключается в том, чтобы увеличить эффективность работы налоговых органов без уве-
личения административной нагрузки как на бизнес, так и на сами налоговые органы,
помимо этого - сформировать такую среду, чтобы платить налоги было проще, чем от них
уклоняться, как отмечено [5].

Актуальность исследования заключается в том, что в последние годы в России заметна
тенденция перехода к цифровой экономике, и такая трансформация касается, в том числе
и налогового администрирования. Кроме этого, актуальность обуславливается тем, что
государство пытается наиболее эффективно использовать имеющиеся ресурсы, то есть как
минимум - снизить затраты на налоговое администрирование, а способность технологий
увеличивать сборы и снижать затраты является достаточно привлекательной.

Цель исследования - выявить инструменты цифровизации, применяемые в налоговом
администрировании, для повышения собираемости налогов и сборов.

Для достижения цели были поставлены и решены следующие задачи:
1. Проанализировать историческое развитие системы налогового администрирова-

ния;
2. Рассмотреть современное состояние налогового администрирования и налогового

контроля;
3. Выявить применяемые цифровые модели в деятельности налоговой службы и

оценить их влияние на повышение собираемости налогов и сборов;
4. Сформировать направления для дальнейшего совершенствования деятельности

налоговой службы с помощью инструментов цифровизации.
Основные инструменты для осуществления трансформации в налоговом администри-

ровании - современные IT-технологии, аналитические инструменты и большие данные.

1



Конференция «Ломоносов 2021»

Указанные инструменты позволят снизить налоговую нагрузку, повысить качество обслу-
живания налогоплательщиков, укрепить налоговую дисциплину, как отмечено [4].

Основными цифровыми проектами ФНС являются АСК НДС-2, АИС «Налог - 3», кон-
троль движения товаров, онлайн-кассы, налоговый режим «Налог на профессиональный
доход», реестр ЗАГС и иные электронные ресурсы и электронные сервисы, как отмечено
[3].

Отмечается, что одной из приоритетных задач сегодня является снижение неформаль-
ной занятости, повышение собираемости налога на доходы физических лиц и страховых
взносов, что направлено на обеспечение пенсионных и социальных гарантий для граж-
дан. Инструментом в решении данной задачи выступает создание новой аналитической
системы контроля «Доходы физических лиц» (АСК «Доходы ФЛ»). АСК позволит обеспе-
чить налоговые органы эффективными аналитическими инструментами с использованием
риск-ориентированного подхода в целях осуществления контроля за соблюдением нало-
гового законодательства в части налогообложения доходов физических лиц, в том числе
работодателями - источниками выплат доходов.

По результатам проведенного исследования был сделан вывод о том, что цифровая
трансформация в налоговом администрировании положительно влияет на основные по-
казатели деятельности ФНС, ключевым индикатором эффективности которой выступают
налоговые поступления. Цифровизация налогового администрирования позволила прак-
тически отказаться от традиционных форм проверок, и создать условия, когда уклонение
от уплаты налогов становится невыгодным. Все транзакции с налоговым риском автома-
тически попадают в зону внимания налоговых органов через инструменты дистанцион-
ного мониторинга и аналитики с четкой градацией налогоплательщиков по зонам риска,
что позволяет при сокращении материальных, финансовых и трудовых затрат повысить
собираемость налогов и сборов.
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