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Долгосрочное существование и развитие корпорации зависит от её финансовой устой-
чивости, которая предполагает наличие достаточных средств для поддержания деятельно-
сти. Особенно это актуально в современном мире, когда в условиях укрепления рыночных
отношений и развития конкурентной среды снижается влияние барьеров входа на рынок
для новых производителей.

В данной работе представлен финансовый анализ деятельности системообразующей
структуры стрелкового сектора оборонно-промышленного комплекса - АО «Концерн «Ка-
лашников», входящего в Группу Компаний «Калашников». Динамика финансовых пока-
зателей, включая рост финансовых обязательств, отражает рост производственной про-
граммы, направленной на исполнение выросшего государственного оборонного заказа, а
также поставок по линии военно-технического сотрудничества, включая автоматы двух-
сотой серии, АК-12 и АК-15, робототехнические устройства и другие новейшие образцы
вооружений. Многолетний опыт работы в отрасли, широкий ассортимент выпускаемой
продукции, передовые технологии производства, непрерывный процесс внедрения науч-
ных разработок, стабильные заказы Министерства обороны России и поддержка Госкор-
порации «Ростех» дают компании уверенное конкурентное преимущество как на россий-
ском, так и на международном рынке. Продукция поставляется в более чем 30 стран мира
- приоритетными направлениями являются страны СНГ, Ближнего Востока, Африки и
Азии [15].

Достигнутые результаты отражают положительную динамику развития предприя-
тия, рост финансовых показателей является плановым и соответствует стратегии разви-
тия, принятой организацией. Несмотря на это, финансовый анализ выявил высокий риск
по статье дебиторская задолженность. По итогам 2019 года она резко увеличилась (на
8 104 037 тыс. рублей или на 160,89%). Такой рост оказывает негативное влияние на
финансовую устойчивость компании, поскольку создает мнимое ощущение уверенности в
достаточности текущих активов для покрытия краткосрочных обязательств, а недостаток
денежных средств на расчетных счетах компании в очередной раз подчеркивает важность
этой проблемы. Основным покупателем продукции АО «Концерн «Калашников» на сего-
дняшний момент является Минобороны России в рамках программы перевооружения на
2018 - 2027 годы. За 2019 год доля выручки, полученной от продажи продукции специаль-
ного назначения - 92,45%. Увеличение дебиторской задолженности - результат высокой
производственной загрузки, позволивший компании досрочно закончить осенью выпол-
нение государственного оборонного заказа 2019 и приступить к ГОЗ 2020 года. Расходы
на национальную оборону утверждаются ежегодно, поэтому независимо от стадии выпол-
нения контракта компания будет получать денежные средства в установленные законом
сроки. Таким образом, к концу 2020 года еще сохранится высокий уровень дебиторской
задолженности, но к 2021 - 2022 гг. все нормализуется.
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Проведенный дополнительный финансовый анализ ряда предприятий военного про-
изводства показал, что проблема высокой доли дебиторской задолженности в этой сфере
распространена. В целях минимизации выявленного риска разработаны критерии класси-
фикации дебиторов, а также предложена двухэтапная система управления и мониторинга
движения и своевременного погашения. Её внедрение должно стать эффективным спосо-
бом контроля за расчетом с контрагентами, в случаях когда банковское сопровождение
государственного оборонного заказа не применяется.
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