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Актуальность темы исследования обусловлена тем, что к числу важнейших задач ком-
плексного экономического анализа относятся выявление и количественное измерение вли-
яния отдельных факторов на эффективность финансово-хозяйственной деятельности ор-
ганизации, а также обоснование путей ее повышения. Если, что является традиционным на
практике, рассматривать показатели изолированно друг от друга, то зачастую невозмож-
но целостно и глубоко осмыслить состояние и имеющиеся тенденции развития финансово-
хозяйственной деятельности организации. Автором была разработана методика нахожде-
ния обобщенного показателя эффективности финансово-хозяйственной деятельности ор-
ганизации, состоящая из следующих этапов:

1. Введение переменной g = “эффективность деятельности организации”. При этом g
находится в границах [0;1]. Множеством значений переменной g является терм-множество
{𝐺 = 𝐺1, 𝐺2, 𝐺3, 𝐺4, 𝐺5}, образованное из: 𝐺1 = “уровень эффективности высокий”; 𝐺2

= “уровень эффективности выше среднего”; 𝐺3 = “уровень эффективности средний”; 𝐺4

= “уровень эффективности ниже среднего”; 𝐺5 = “уровень эффективности критически
низкий”. Каждый 𝐺𝑥 определен на отрезке [0; 1]. Эти нечеткие множества представляют
собой трапециевидные нечеткие числа.

2. Вторым этапом анализа необходимо составить таблицу функций принадлежности
нечеткого числа 𝐺𝑥. Она представлена на рисунке 1.

3. Третьим этапом является отбор показателей эффективности организации. Показа-
тели выбирались так, чтобы рост каждого показателя 𝑋𝑖 был сопряжен с увеличением
эффективности финансово-хозяйственной деятельности. Отобранная система включает
показатели: 𝑋1 - рентабельность активов; 𝑋2 - рентабельность основных средств; 𝑋3 -
рентабельность затрат; 𝑋4 - рентабельность продаж; 𝑋5 - рентабельность продукции [1].

𝑋𝑖 принимает свои значения на определенном числовом промежутке, поэтому каждый
𝑋𝑖 будем рассматривать как множество 𝐵𝑖, состоящее из: 𝐵𝑖1 - “очень низкий уровень
показателя”; 𝐵𝑖2 - “низкий уровень показателя”; 𝐵𝑖3 - “средний уровень показателя”; 𝐵𝑖4 -
“высокий уровень показателя”; 𝐵𝑖5 - “очень высокий уровень показателя”.

4. Четвертым этапом проводятся оценки показателей эффективности организации и
определяются их числовые значение для пяти уровней - от очень низкого до очень высо-
кого. Оценка показателей представлена на рисунке 2 [3].

5. Пятым этапом необходимо определить весовые характеристики показателей рен-
табельности, то есть исследовать, какой вид рентабельности влияет на эффективность
больше, а какой меньше. Веса показателей упорядочены, т.е. имеется информация, о том,
что 𝑟1 ≥ 𝑟2 ≥ 𝑟3 ≥ 𝑟4 ≥ 𝑟5, то есть вес рентабельности активов больше веса рентабельности
основных средств и т.д.

6. Заключительным этапом проведена апробация разработанной авторской методики
на примере ООО «Стройинвест». Кратко вычисление оценки эффективности деятельности
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ООО «Стройинвест» в 2018 и 2019 году представлено на рисунке 3. Итогом проведенно-
го анализа эффективности, основывающегося на комплексном анализе пяти показателей
рентабельности, является: в 2018 году уровень эффективности финансово-хозяйственной
деятельности ООО «Стройинвест» был ниже среднего (0,2189), а в 2019 году уровень
эффективности увеличился до среднего (0,41773) [2].
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Рис. 1. Функции принадлежности подмножеств терм-множества g

Рис. 2. Оценки показателей рентабельности организации
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Рис. 3. Вычисление оценки эффективности деятельности ООО «Стройинвест» в 2018 и 2019
году
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