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В современном мире потребность в формировании устойчивых экологичных бизнес-мо-
делей становится особенно востребованным, в частности, в сфере пищевого производства.
Одним из способов сократить выработку производственных отходов является оптимиза-
ция управления производственными запасами, имеющими ограниченный срок хранения
и подверженными порче. Актуальность темы исследования состоит в том, что несмот-
ря на широкое освещение вопросов снабжения производства и управления запасами в
научной литературе, применение инструментов моделирования совместно с пониманием
повышения надежности цепи поставок скоропортящихся грузов остаётся не до конца изу-
ченным, что ограничивает возможность реализации материальных и сопутствующих по-
токов производственного предприятия. Решение данной задачи с одной стороны позволит
бизнесу сократить затраты на закупку основного и страхового запаса, уменьшит затра-
ты на транспортировку за счет отсутствия необходимости дополнительной закупки, а так
же сократит складские издержки и издержки на утилизацию части запаса, в следствии
порчи недопустимой к использованию в последующем производственном процессе. С дру-
гой рациональное управление скоропортящимися запасами позволит существенно снизить
сопутствующие экологические издержки в процессе транспортировки и при отсутствии
необходимости прибегать к утилизации ранее произведенного сырья. Придерживаясь
концепции экопотребления основной акцент в исследовании направлен на анализ и раз-
работку методов повышения надежности цепи поставок и снижении суммарных затрат
на снабжение производственного предприятия скоропортящимся сырьем и материалами
за счет использования модификаций классической модели оптимального размера заказа
(EOQ), учитывающей специфические ограничения. В рамках исследования выдвигается
гипотеза, что подбор ограничений для классической модели EOQ способствует снижению
убыли скоропортящейся продукции до момента ее использования на производстве. Необ-
ходимость модификации обосновывается тем, что классическую модель не всегда пред-
ставляется возможным использовать на практике без доработок по ряду причин. Во-пер-
вых, расчетное значение может не соответствовать минимальной партии отгрузки и ра-
циональному использованию транспортных средств. А, во-вторых, классическая модель
Харриса-Уилсона в числе допущений предполагает, что закупаемая продукция может хра-
ниться неограниченный период времени до своего использования, что недопустимо при
работе с запасами, имеющими малые сроки хранения. Так, модификации призваны при-
близить получаемые расчетные значения к реальным условиям с учетом дополнительных
ограничений и важнейших характеристик. Как правило вид усовершенствованной модели
зависит от полноты описания элементов в уравнении затрат. В работе [1, c.124] общие
затраты состоят из затрат на закупку запаса Сз, на его хранение Сх и на поставку Сп. В
отличии от базовой модели EOQ при учете эффекта убыли запаса в следствии порчи или
иных причин функция затрат будет включать соответствующие потери - Су [1, с.125],
которую можно представить в следующем виде: Сп*Dq+Cх*q2+D*Cз+Cуq→min где D-
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объем спроса на запас, подверженный естественной убыли; q- объем партии поставки.
Таким образом, найдем значение q, при котором затраты данной функции будут мини-
мальны. q=2DСпCх+(Cз+Cу) В рамках работы, на равне с полученной моделью, был
проанализирован ряд некоторых существующих, описанных в период с 2010 по 2020гг [1],
[2], [3], [4], [5], [6], [7], [8], [9]. В результате, рассчитав новый объем партии поставки с
учетом убыли и сравнив результаты с моделью, не учитывающей данный фактор, были
сделаны следующие выводы. Сокращению суммарных затрат способствует уменьшение
размера партий и увеличение частоты поставок. При такой политике управления запаса-
ми затраты на поставку несколько выше, чем в моделях с более длительным периодом, тем
не менее это позволяет существенно снизить издержки на хранение и реализовать скоро-
портящийся товар до момента снижения его качества и необходимости прибегать к уценке
или утилизации. Среди моделей, поддерживающих подобную тенденцию следующие: [3],
[1], [9], [6]. Модели используемые для учета скидки, предоставляемой поставщиком, при-
обретают периодичность поставок базовой модели [2], [8]. В моделях [5], [4], [7] период
поставок увеличивается, что привело к снижению затрат на поставку, но в то же вре-
мя увеличило затраты на хранение запаса в течение более длительного периода, а также
расходы на управление процессами убыли товаров (уценка и продажа товара с более низ-
ким качеством нежели в начале срока, ликвидация и утилизация неликвидных запасов и
проч.).
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