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Трансформация института губернаторства в России происходит последние 20 лет. В
зависимости от политического и регионального контекста, кадровой политики федераль-
ного Центра и иных факторов меняется и подход к отбору губернаторов. Особенно это
касается губернаторов-«новичков», или губернаторов «новой волны». Наблюдая на про-
тяжении нескольких лет за интенсивным процессом ротации в губернаторском корпусе,
одновременно в экспертном сообществе разворачивались дискуссии о том, кто такой гу-
бернатор «новой волны», по каким параметрам федеральный Центр отбирает кандидатов
на должность главы субъекта.

С помощью методов вторичного анализа данных разных аналитических центров стра-
ны (ЭИСИ, ВЦИОМ, АПЭК, Инсомар и др.), глубинных интервью с экспертами, а также
метода семантического дифференциала были определены актуальные политико-психоло-
гические требования к главам российских регионов как со стороны власти, так и со сто-
роны населения. Кроме того, были использованы данные, полученные в ходе опроса 350
экспертов из 8 регионов страны в рамках исследования, проведенного кафедрой социоло-
гии и психологии политики МГУ им. М.В. Ломоносова в 2020 году, посвященного образу
идеального губернатора.

Так, можно выделить следующие критерии, выдвигаемые к губернаторам-«новичкам»:

1) Социально-демографические критерии:

∙ Определенный возраст губернатора (от 30 до 50 лет), хотя некоторые эксперты
отмечают, что губернатор должен приступать к своим обязанностям не раньше до-
стижения им 40 лет.

∙ Происхождение. Этот критерий, как и связь с местными элитами, национальный
характер региона учитываются и прорабатываются в дальнейшем, чтобы установить
связь с регионом в традиционном понимании.

∙ Образование должно быть обязательно высшим, часто гуманитарной направлен-
ности.

2) Деловые и профессиональные качества губернатора:

∙ Опыт и компетенции. Хотя губернаторы могут быть и молодыми людьми, они все
равно обладают определенным набором компетенций в различных сферах, которые
они получили на предыдущих местах работы.
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∙ Управленческая подготовка. Здесь мнения респондентов расходятся: с одной сто-
роны население регионов хочет видеть на этом посту «настоящего хозяина террито-
рии», с другой - «эффективного управленца». Такая позиция может свидетельство-
вать о важности территориального фактора восприятия - исследование проходило в
разных субъектах России, в каждом из которых существует определенная специфика
политической перцепции. Кроме того, претенденты на пост губернатора чаще всего
проходят управленческую подготовку в Школе губернаторов, участвуют в кадровом
конкурсе «Лидеры России» и др.

∙ Обладание стратегическим типом мышления. Губернатор-«новичок» должен
понимать, как встраиваться в существующую систему. Подобное мышление позво-
ляет выстраивать свои решения и всю систему действий не от ресурсов, а от цели.

∙ Командность. Безусловно, губернатор «новой волны» должен быть командным
игроком. Острая склонность к интеграции, способность соединить даже мелкие и
противоречивые пазлы в единый политический и общественный узор - именно это
характеризует нового прогрессивного губернатора России.

3) Политико-психологические качества личности губернатора:

∙ Мотив достижения - превалирующий мотив у губернаторов-«новичков». Именно
такая мотивация предусматривает уникальные решения, нестандартные организаци-
онные сочетания и комбинации, а также мощнейший реализующий потенциал.

∙ Экстраверты с высоким уровнем доминирования, при этом важным остается
открытый контакт с населением региона.

∙ Политик-«администратор». Такие качества, как амбизициозность, активность,
решительность, повышенная сосредоточенность на исполнении деловых и професси-
ональных обязанностей и др. характеризуют губернатора «новой волны» как губернатора-
«администратора».

Вопрос о том, соответствует ли выше указанным политико-психологическим требованиям
действующий губернаторский корпус или нет, будет раскрыт в дальнейшем исследовании
по данной теме.
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