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Институты развития являются важнейшим инструментом стимулирования инноваци-
онных процессов и развития инфраструктуры путем финансирования долгосрочных ин-
вестиционных проектов, способствующих социально-экономическому развитию отрасли,
региона, страны, объединения [1]. Многосторонние институты развития, в свою очередь,
основаны на бюджетные средства сразу нескольких государств и обладают существенным
капиталом, что позволяет им предоставлять «длинные» и сравнительно недорогие инве-
стиционные ресурсы, которые «традиционные» финансовые институты предоставить не
могут.

Усиление тенденций глобализации и регионализации привело к тому, что в настоящее
время практически любое государство является участником многосторонних отношений
и членом различных экономических и политических союзов. Каждая из 20 стран-лидеров
по размеру ВВП является участником как минимум двух многосторонних институтов
развития. При этом совокупные активы только представленных в настоящем исследовании
организаций составляют 375 520 $ млн (МБРР - 52 864 $ млн, МФК - 99 257 $ млн, АфБР
- 7 000 $ млн, ЧБТР - 81 985 $ млн, ИБР - 33 239 $ млн, МБР - 74 635 $ млн, АзБР - 26
540 $ млн) [2].

Таким образом, многосторонние институты развития имеют важнейшее значение для
экономического развития государств и обладают колоссальными ресурсами. В данном слу-
чае актуальными становятся вопросы «Насколько эффективно расходуются имеющиеся
ресурсы?» и «Насколько эффективна система риск-менеджмента?».

Исследователем проведен анализ деятельности и систем риск-менеджмента 7 указан-
ных институтов развития. Выявлены следующие ограничения в деятельности данных ор-
ганизаций в условиях неопределенности и риска.

Одной из особенностей многосторонних институтов развития является ограниченная
географическая диверсификация. Например, в 2019 году агентство Standard & Poor’s уста-
новило долгосрочный и краткосрочный кредитные рейтинги по обязательствам в ино-
странной валюте Евразийского банка развития на уровне «ВВВ/А-2» с прогнозом по рей-
тингам — «Негативный» [4]. Профиль бизнес-рисков ЕАБР оценивается как «слабый»,
поскольку Россия и Казахстан по-прежнему занимают доминирующее положение в ЕАБР
и оказывают сильное влияние на процесс принятия решений в банке. ЕАБР осуществляет
деятельность главным образом в странах-акционерах, преимущественно в России и Казах-
стане, поэтому подвержен экономическим, финансовым и геополитическим рискам этих
стран [2]. Исходя из этого, диверсификация портфеля проектов необходима для снижения
рисков многосторонних институтов развития и повышения их устойчивости.

Другая особенность деятельности многосторонних институтов развития - финансиро-
вание крупных, зачастую долгосрочных проектов. В условиях неопределенности и риска,
учащающихся кризисов и экономических шоков долгосрочное планирование становится
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практически невозможным. Планы реализации поддерживаемых институтами развития
проектов регулярно пересматриваются, а объемы финансирования меняются. Кроме того,
резкие колебания процентных ставок по облигациям ограничивают возможность привле-
чения дополнительных денежных средств. При снижении ключевой ставки все свежие
выпуски облигаций будут менее выгодны для инвесторов, чем ранее выпущенные [3].

Таким образом, в условиях неопределенности и риска деятельность многосторонних
институтов развития отличается рядом особенностей. В подобных условиях каждому ин-
ституту необходимо разрабатывать эффективную систему риск-менеджмента.
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