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Сегодня вопрос обеспечения устойчивого развития территорий является актуальным
во всех аспектах, в том числе в отношении гармоничного территориального развития с
помощью такого инструмента как межсекторное взаимодействие [1]. В то же время, мно-
гие проблемы в области муниципального управления, предпринимательства и простран-
ственного планирования связаны, в первую очередь, с низким качеством взаимодействия
секторов [2].

Сложные муниципальные системы, такие как агломерации, особенно полицентриче-
ские (какой является Сочинская городская агломерация), больше всего требуют каче-
ственной системы межсекторного взаимодействия. Сочинская агломерация уже обладает
практикой внедрения системы взаимодействия в пространственное планирование и разви-
тие. Например, проведение Урбанистического форума в 2016 г. в качестве процедурного
механизма взаимодействия. Задачей форума являлось объединение представителей адми-
нистрации, бизнеса, общественности с целью всестороннего устойчивого развития агломе-
рации [3].

Следующим масштабным проектом стал в 2019 г. Фестиваль «Диалог сообществ», на-
правленный на создание площадки для открытого диалога между сообществами, выстраи-
вания социальных связей и доверительных отношений между секторами для обеспечения
позитивного будущего агломерации. Была создана онлайн-площадка ЭЙРЕНЕ-5041, обес-
печивающая расширение взаимодействия всех участников городских процессов развития.
Данная платформа позволяет адаптировать идеи участников под возможности и потреб-
ности агломерации, а затем эффективно реализовать их в форме муниципальных проектов
[4].

В Сочинской агломерации можно выделить отдельные категории локальных террито-
рий, ввиду наличия у них исключительных особенностей и различных проблем. Например,
ряд отдаленных от ядра агломерации территории могут относиться к категории производ-
ственно-жилых зон, характеризующиеся плохой транспортной доступностью, слабораз-
витой инженерно-энергетической инфраструктурой, отсутствием некоторых социальных
инфраструктурных объектов (поликлиник, школ и т.д.). Хаотичная застройка и незакон-
ное строительство свойственна большинству локальных территорий, что замедляет темпы
развития самой агломерации. Несмотря на происходящие административные и законода-
тельные изменения, указанные проблемы до сих пор не устранены. Организация межсек-
торного взаимодействия «на местах» позволит достичь действительно желаемых результа-
тов, так как эффективное развитие локальных территорий может привести к устойчивому
развитию агломерации в целом.

С целью выявления и последующего решения проблем локальных территорий, генера-
ции и продвижения идей по развитию агломерации автором предлагается создание Систе-
мы управления устойчивым развитием локальных территорий (рис. 1), которая состоит
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из трех уровней. Первый - рабочие группы, выполняющие непосредственную работу над
проектами развития, а также мониторинг их реализации. Второй уровень системы состав-
ляют экспертные советы, созданные для осуществления эффективного взаимодействия на
уровне локалитетов. Роль каждого из участников экспертного совета в развитии террито-
рии обозначена их основной деятельностью. Третий уровень образует Управление, в чьи
обязанности входит одобрение, рассмотрение, контроль проектов и осуществление иных
руководящих полномочий.

Таким образом, в Сочинской агломерации предпринимаются меры по налаживанию
межсекторного взаимодействия, в частности для успешной реализации различных муни-
ципальных проектов по развитию территории. В качестве одного из инструментов ав-
торами предложена система управления устойчивым развитием локальных территорий
агломерации, деятельность которой концентрируется на решении проблем отдельных ло-
калитетов, благодаря созданию в системе рабочих групп и экспертных советов, участники
которой представляют определенную территорию.
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Рис. 1. Система управления устойчивым развитием локальных территорий Сочинской город-
ской агломерации (авторская разработка)
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