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UccnenoBanne ajamnrainuy B opraHax BJIaCTH TOCYIaPCTBEHHOTO U MYHUITUTIAIHLHOTO YPOBHSI,
CBSI3aHO, ITPEZK/IE BCETO, C POJIBIO JJAHHBIX OPI'aHOB B XKU3HE/ IeATETbHOCTI PETHOHA, TOPOJIa 1 JIP.
Taxk B mepumoj; KApAaHTUHHBIX Mep, CBA3AHHBIX C PACIPOCTPAHEHNEM KOPOHABUPYCHON MH(DEK-
U [IPOJIOJIZKAJIN PabOTATh BCE CJIY2KOBI *KU3HEO0eCIIeueHnsl, OPTaHbl BJACTU U IIPABOIOPSIIKA,
00JIacTHBIE TOCYIAPCTBEHHBbIE yupekaeHus. OHaKO B OOJILITMHCTBE OPraHu3aIuil paccMaTpH-
BaeMOil chepbl HACTABHUYECTBY, KaK W JIPYTHM CIIOCODAM aJaIlTAllMF HOBBIX COTPY/IHUKOB HE
yJiesIsgeTcs JIoKHOro BuuManud. Tak, narmpumep B 2011 1. 110 pe3y/bTaTy ormpoca, mpoBeIeHHOTO
K. O. MaromeoBbiM cpeu 765 MyHUIUITAIBHBIX CJIYKAIINX, ObLJIO BBISBIEHO, YTO OOJIBIIIH-
ctBO (46,6%) PECHOHIEHTOB CYUTAIOT, YTO B OPTAHU3AIUY HET OIPEJIEJIEHHON CUCTEeMBI aJlanTa-
nuu. [lockoIbKy B opranax BJIACTH HEJIABHO HadaJla BHEJIPATHCA CUCTEMa HACTABHUYECTBA, TO
MIMeeT CMBICJI PACCMOTPETh AJIAIITAIIIO TOCCITY 2KAIINX KMEHHO ¢ 9T0it osunuu [1]. B ucciaemosa-
HUU TIPEJINOJIaraeTcsd TPUMEHEHHE CJIEIYIONNX TEOPETHIECKUX METOJIOB: aHAJIN3 U 0000IIeHme.
B kavecTBe sMIUpUIECKOro MeTo/ia Oy/eT UCIOIb30BAH KOHTEHT-aHAJINS.

[TepBbIM 3aKOHOJATEHLHBIM HCTOUYHUKOM (hbejiepaIbHOTO YPOBHS B cdepe HACTABHUUIECTBA
BoicTynaer Yka3 [Ipesunenta PO ot 07.05. 2012 roga Ne 601 «O6 OCHOBHBIX HAIIPABJICHUSIX
COBEPIIEHCTBOBAHUS CUCTEMBI TOCY/IAPCTBEHHOTO YIIPABJIEHUA», T/I€ OJTHUM U3 TIPEJJIOZKEHHH 110
BHE/IPEHUIO HOBBIX IPUHITUIIOB KA/ IPOBOM IMMOJIUTUKU B CUCTEME TOCYIAPCTBEHHON I'PazKIaHCKOM
CTy2KOBI, TIpelyCMaTPUBAETCS BO3OOHOBJIEHNE U PA3BUTHE NHCTUTYTA HACTABHIYECTBA HA TOCY-
JAPCTBEHHOI rpazkaanckoil ciayxkoe [2]. Crarbs 4-1 3akona Tomckoit obmactu or 09.12.2005
roga Ne 231-O3 «O rocynapcrBenHoi rpazkaHckoii ciryzxoe Tomckoit obyiactu» cebliaeTcs Ha
paccMoTpeHHoOe Bbitie noctanossienne [Ipasurenscrsa PO or 07.10.2019 Ne 1296 «O6 yTBep-
xyaeann [losmoxkenusi 0 HACTABHUYECTBE HA TOCYJIAPCTBEHHON T'paxKJIaHCKO# ciyxkbe Poccuii-
ckoit Perepanuns, OT/IEIBHO IPUHATOrO MOJIOKEHNT B TOMCKOIl 00J1aCTH Ha JTaHHBIIT MOMEHT
HeT. B ornmane ot Tomckoit 001acTH B HEKOTOPBIX JIPYTUX PErMOHAX MPUHATHI COOTBETCTBYIO-
1€ MOJIOYKeHNs O HACTABHUYIECTBE KaK B II€JIOM Ha I'OCY/IaPCTBEHHOI CJIy:KOe permona, Taxk u
B YACTHOCTH B OTJEJLHBIX BEJIOMCTBAx (Hampumep, mocraHosjenne [Ipasurenscrea Boponex-
ckoit obractu ot 30.06.2020 roma Ne 600 «O6 yrBepxkaennn [lomoxkeHust 0 HacTaBHUYIECTBE HA
rOCYIapCTBEHHON I'PaskIaHCKOIl ciry:kbe Boponexkckoii obmacTis )

C nesnbio mepejiadn 1 oOMeHa ONBITOM KaJIPOBOil crparernn opraHoB Biaactu ¢ 2015 roma
npoBojiuTcs Beepocceuniickuit KoHKype «Jlydime KaJpoBble TPAKTUKN W WHUITUATUBLI B CHCTe-
Me TOCYJIAPCTBEHHOIO M MYHUIIMIIAJIBLHOTO yipaBieHus». s karajmoruzamnun 3hOeKTUBHBIX
POEKTOB MUHUCTEPCTBOM TPY/a U COIMUATBHON 3AIUThI €KeroHo u3mpaercd COOPHUK JIyt-
IUX KaJ[POBBIX IMPAKTUK Ha T'OCY/IAPCTBEHHON I'ParkIAHCKON U MYHHUITUIIAIBHON CIIy>KOe, TaKXKe
6a3a JAHHBIX IIpeJicTaB/IeHa Ha oduInaaIbHOM caiiTe MuaucTepcerBa. B 2016 r. B cdepe nacras-
HUYIeCTBa ObLIO BBIJEJIEHO 4 MPOeKTa, 3 U3 KOTOPBIX OTHOCATCS K TOCYJAPCTBEHHOI CJlyKOe
[3]:

1. HacraBHu4ecTBO M ajlanTarusd Ha TOCYJapPCTBEHHON IparkJIaHcKoil ciyxkbe llenzenckoii
obJ1acTu;

2. Opranmszarysi HACTABHUYIECTBA B OpraHax UCIOJHUTETHLHON BIACTH XabapoBCKOTO Kpasi;



Kongepernuusa «/lomonocos 2021 »

3. NucruryT nacraBaudecTBa B fpociaBckoit odiacTu.

B cbopruke sydmux npakTuk 3a 2018 rosi pekoMeH10BaHa K BHEIPEHUIO KaIPpOBasi MPAKTHKA
Cankr-IlerepOypra B ob/1acTH HACTABHUYECTBA B HMCIIOJTHUTEIbHBIX OpraHax rOCY/IapCTBEHHO
ByIacTu cyobekta PO.

PesynbraTel. Buepenne nHCTHUTYyTa HACTABHUYECTBA OCYIIECTB/ISIETCS B T€UEHUE MTOCTIE I
HUX -8 JIeT, HO He BO Bcex cyObekTax Poccuiickoit Deepaliny K HACTOANIEMY MOMEHTY JIeHCTBY-
eT 3pdeKTuBHAA cuCcTeMa HACTABHUYECTBA, CYIIECTBYIOT JIUIIb €JUHUIBI JIYUIINX KaJPOBBIX
MPAKTUK, PACCMOTPEHHBIX BhIIe. K obImuM dyepram ycreninoii JedTeIbHOCTH B PacCMaTpuBae-
MOt chepe MOKHO BBIJIC/IUTh:

HaJIMIMe yHUMUIIMPOBAHHON HOPMATUBHO-TIPABOBO# Oa3bI;
OTYETHOCTH U TECTUPOBAHUE;

MOTHUBAINs HACTABHUKOB;

OIePATUBHOIO B3AMMOJEHCTBIAS HACTABHUKOB JIJIsi OOMEHA OIBITOM.

Takum ob6pazoM, OBLIN PACCMOTPEHBI HOPMATUBHO-IIPABOBBIE aKTbI, OTHOCAIINECS K cdepe
HACTABHUYECTBA HA T'OCY/IAPCTBEHHON U MYHUIUIIAIBLHON CTyKO€e, ObLIIN pAacCMOTPEHBI Hanbo1ee
yCIIENTHbIE TPOEKTHI 110 BHEJIPEHUI0 HACTABHUYECTBA B HECKOJIBKUX perumonax PP c omnmcanu-
eM KOHKPEeTHBIX MeponpusaTnit. HeoOxomMo ¢ y9eToM yCIIenHbIX KaIPOBBIX ITPAKTUK OPTaHOB
ByracTu pernoHoB Poccuiickoit Perepanyn 1 anaan3a HOPMATUBHBIX JJOKYMEHTOB pa3paboTaTh
U OIHMCATH MEPOIPUATHUS JJIsI PeAJTU3AINY TPAKTUKN HACTABHUYECTBA Ha TeppuTopun ToMCKOI

obJtactu B cdepe rocyIapcTBEHHONO M MYHHUIUIAILHOIO YIIPABICHH.

B pesyabrare 1npoBejieHHONO aHaJjn3a HOPMATHBHO-TIPABOBOI 6a3bl M ONbITa peruoHoB PO
B cdepe HaCTaBHUYECTBA HA TOCY/IAPCTBEHHON CJIy2KOe OBLIO BBISIBJICHO:

®  CyIECTBOBAHUE €JIMHUIHBIX Y/IAYHBIX TPAKTUK U UX OOIINE UEPTHI;

®  pacCMOTpeHUe HACTABHUYIECTBA TOJIBKO C IMO3UIMH ITPO(MECCHOHAIBHON alalTallun;

®  OTCYTCTBHE OIUCAHUsS TPUMEHEHUsI IUCTAHIIMOHHOIO /9JIEKTPOHHOI'O HACTABHUIECTBA,;

®  CyIIecTBOBaHME OOIUX IMTPOOJIEMHBIX CUTYAITHIA.

B Towmckoit obiactu HabI01a10TCsT TPOOJIEMBI, CBSI3aHHBIE ¢ HU3KOM 3aMHTEPECOBAHHOCTHIO
B OCYIIECTBJICHUN HACTABHUYECTBA, C HU3KUM KadeCTBOM COINPOBOXKJIEHUsI, C HU3KUM yPOBHEM
YJIOBJIETBOPEHHOCTH HACTABHUYIECTBOM U C HEXBATKOIN CBOOOIHOIO BPEMEHH Yy HACTABHUKOB JIJIsI
IIOJTHOIIEHHOI'O B3aMMO/IECTBUS ¢ BHOBb IIPUHSTBIMU T'PAXKIAHCKIME CJIY2KAIUMUA.

Sakarouenwue. [logBosis uror npojenannoii pabore, MOXKHO CKa3aTb, ITO B 1OMCKOi 00-
JIACTH €CTh OCHOBA JIJIsi BHEJPEHHUsI HACTABHMIECTBA Ha rocciiykbe. OmHako HeOOXOoamMa Jie-
TasjbHasi TpopaboTKa HOPMATHBHO-IPABOBOI 6asbl (co3/MaHue JIOKAJIbHOIO akTa), pabora HaJ
POOJIEMHBIMI CUTYAIIUSAMU € Y9IETOM OIMCAHHBIX B JIAHHOW paboTe peKOMEHJAIHl, a TaKKe
peau3anud 3HEHEeKTUBHBIX MEPONPUATHI 110 HACTABHUYECTBY C IEJIbI0 aJalTaAIliid He TOJIHKO
1podeCCHOHAIBHOMN, HO adallTallii 1 10 JAPYTUM BUJIaM, B TOM YHCJE IIOCPEICTBOM IUCTAHITU-
OHHOTO (3J1eKTpOHHOTO) opmara. B masnbheiimieii pabote HaJ[ IPOEKTOM HEOOXOINMO OIECHHUTD
3bPeKTUBHOCTH pa3paboTaHHBIX MEPOIPUATHN 1 OTHOIIEHNEe K HUM HACTABHUKOB W JIUII, B OT-
HOIIIEHHU KOTOPBIX OCYIIECTB/IACTCA HACTABHUIECTBO.
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