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Аннотация: при открытии и дальнейшем управлении аптечной сети приоритетным ас-

пектом является оценка уровня конкурентоспособности и перспектива развития данной
экономической системы. При этом во внимание берутся такие критерии, как: ассортимент
и ценовая политика аптечной сети, состояние экономики, уровень платежеспособного спро-
са, управленческий опыт и другие.
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В условиях конкурентной борьбы на розничном фармацевтическом рынке для аптеч-
ной организации актуально изучение таких явлений, как конкуренция и конкурентоспособ-
ность субъектов рынка. Решение проблемы обеспечения конкурентоспособности аптечной
организации неразрывно связано с ее оценкой и формулированием выводов о степени ее
конкурентоспособности. Основные факторы конкурентоспособности характеризуют пер-
спективы по открытию новой аптечной организации, а также возможности и динамику ее
приспособления к условиям рыночной конкуренции.

Практика аптечного бизнеса показала, что не существует конкурентной стратегии, еди-
ной для всех компаний, как и не существует единого универсального стратегического
управления. Каждая аптека уникальна в своем роде, и процесс выработки конкурентной
стратегии для каждой аптеки уникален, так как он зависит от позиции аптечной организа-
ции на рынке, динамики ее развития, ее потенциала, поведения конкурентов, оказываемых
ею услуг, состояния экономики, культурной среды и еще многого другого. В то же время
есть ряд основополагающих моментов, которые позволяют говорить о некоторых обобщен-
ных принципах осуществления стратегического управления. Конкурентное управление -
это в первую очередь продукт творчества высшего руководства, но в то же время можно
говорить и о некой теории такого управления, знание которой позволяет более эффектив-
но осуществлять управление новой аптечной организацией. Комментируя обозначенные
условия, необходимо указать на следующие аспекты, которые дополняют характеристики
конкуренции:

Во-первых, необходимы знания в области управления проектами, создания и управле-
ния бизнесом.

Во-вторых, знания в области государственного регулирования.
В-третьих знания в области поведения потребителя и стимулирования продаж.
Таким образом, актуальность вопросов по обеспечению конкурентных преимуществ в

управлении новой аптечной организации очевидна.
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