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Влияние особенностей национальной культуры отдельной страны на её социально-эко-
номическое развитие огромно [1, p. 26]. В государстве, где удаленность власти имеет
небольшое значение показателя, предпринимательство, как таковое, развивается хорошо.
Это можно объяснить внегласным пониманием равенства и принятия принципов равен-
ства в обществе. Равные возможности, равные риски, равная поддержка государства спо-
собствуют развитию предпринимательства. Если говорить об индивидуальном предпри-
нимательстве, на формирование частного бизнеса сильно влияют такие характеристики
национальной культуры, как индивидуализм, избегание неопределенности и долгосрочная
ориентация.

Если данные показатели имеют оптимальные значения для создания частного бизнеса,
риски минимизируются, стабильность экономической ситуации в государстве также спо-
собствует индивидуальному предпринимательству. Люди лучше входят в бизнес, так как
страх обанкротиться нивелируется государственной поддержкой.

Высокий уровень избегания неопределенности говорит нам о том, что государство, ско-
рее всего, будет более консервативным в принятии важных производственных изменений,
а также их реализации в процессе производства. Для таких стран относительно небольшие
изменения выступают как инновация. Их реализация также может занимать достаточно
большое количество времени, так как представители культур с высоким уровнем избега-
ния неопределенности, скорее будут продолжительное время взвешивать «за» и «против»,
чем пойдут на риск.

Что касается характеристики удаленности власти, важно отметить, что Япония яв-
ляется пограничным иерархическим обществом. Да, японцы всегда осознают свое иерар-
хическое положение в любой социальной среде и действуют соответственно. Россия - это
страна, где держатели власти очень далеки от общества. Это подчеркивается тем, что
крупнейшая страна в мире крайне централизована. Стоит отметить, что в США огромное
несоответствие между менее и более влиятельными людьми приводит к большой важности
статусных символов. Довольно низкий показатель по удаленности власти в сочетании с
одной из самых индивидуалистических культур в мире отражается в американской пред-
посылке «свободы и справедливости для всех».

Япония демонстрирует многие характеристики коллективного общества. Россия имеет
наименьший балл из выборки. Такой показатель можно интерпретировать следующим
образом: отношения имеют решающее значение для получения информации, успешного
результата переговоров или получения экономических благ, вследствие чего возникает
необходимость в подобном коллективизме.

Япония является одним из самых мужских обществ в мире (96 баллов). Однако, в
сочетании с их мягким коллективизмом, вы не видите агрессивного и конкурентного ин-
дивидуального поведения. В России относительно низкий показатель (женский) в 36 бал-
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лов можно объяснить сильной отдаленностью власти. Оценка США по мужественности
высока (62 балла).

С 92 баллами Япония является одной из стран, с наибольшим избеганием неопределен-
ности на земле. Россия набрала 95 баллов, что объясняется тем, что россияне чувствуют
себя под угрозой неоднозначных ситуаций (ввиду сложившихся социокультурных особен-
ностей), а также наличием одной из самых сложных бюрократических структур в мире.
США находится в состоянии неуверенного избегания неопределенности, это влияет на их
поведение больше, чем если бы данная характеристика набрала больше или меньше бал-
лов. Данный фактор сложно назвать серьезным триггером в принятии решений касаемо
социально-экономических отношений.

Япония считается одним из наиболее долгосрочно ориентированных обществ (88 бал-
лов). Россия с очень высоким показателем 81 определенно является страной с гражданами,
которым близка прагматические парадигмы мышления. США дифференцируется низким
баллом равным 26. Это отражается в следующем: американцы склонны анализировать
новую информацию, чтобы проверить, правдива ли она. Таким образом, культура не де-
лает большинство американцев прагматичными, но это не следует путать с тем фактом,
что американцы очень практичны, что отражается в менталитете «умей делать».

На рисунке 1 отражено, что Япония имеет низкий показатель снисходительности - 42
балла. Их культура характеризуется как сдержанная. Россия имеет еще более низкий балл
- 20. И США, как лидера в данной категории, оценивается как снисходительное общество
из-за высокой оценки в 68 баллов.

Часто можно наблюдать, что в странах, где высокий уровень избегания неопределенно-
сти, экономика имеет относительно небольшой, но постоянный рост. Об этом также может
говорить показатель долгосрочной ориентации. Мы можем наблюдать некую зависимость
темпов роста ВВП и уровня избегания неопределенности у исследуемых стран: США име-
ет наибольший прирост ВВП, их политика не боится неопределенности, экономический
рост имеет интенсивный характер, в тоже время они не имеют долгосрочной ориентации
в отличии от России и Японии. Также США отличается высоким уровнем снисхождения,
что отражается в неотрицательном отношении к риску.

Влияние культурных особенностей граждан отдельных стран на социально-экономи-
ческое развитие их государств имеет огромный вес. Такие различия порождают огромное
количество путей достижения целей, как коммуникативных, так и целей, направленных
на достижение материального блага и способов решения проблем, возникающих в социо-
культурной перспективе. Обмен опытом и заимствование методов ведения бизнеса, эконо-
мической политики государства, способны вывести страну на новый уровень при умелом
владении такими инструментами как характеристики национальных культур.
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Рис. 1. Сравнение характеристик национальных культур по Хофстеде Японии, России и США
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