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На сегодняшний день в Российской Федерации находится в исполнении более 14 нацио-
нальных (федеральных) проектов направленных на улучшение социально-экономических
сфер общества.

Разработка данных проектов получила свое начало с издания Указа Президента РФ от
7 мая 2018 г. N 204 "О национальных целях и стратегических задачах развития Российской
Федерации на период до 2024 года". В соответствии с настоящим указом на Правительство
была возложена ответственность за их реализацию.

Актуальность настоящей темы исследования выражается в установке наиболее эф-
фективных методов оценки и анализа бюджетных рисков при реализации национальных
проектов, поскольку в ближайшее время будет осуществляться проверка реализации на-
стоящих проектов на соответствие представленным в Указе N 204 требованиям, а также
установке целесообразности израсходованных бюджетных средств.[n4]

27 ноября 2023 года был принят бюджет РФ на 2024 год, в котором распределено
финансирование национальных проектов. Для определения рисков настоящего финанси-
рования необходимо установить и рассмотреть методы их оценки.[n3]

Кандидат экономических наук Гамукин В.В. выделяет более 10 бюджетных рисков, к
которым, в частности, относятся: коррупционные, инфляционные риски, риск экономиче-
ского кризиса и т.п.[n2]

Для достижения наиболее верной оценки бюджетных рисков необходимо охватить все-
возможные их варианты. В связи с чем, используется метод «анализ сценариев», суть
которого выражается в оценке вероятности наступления тех или иных событий, а также
степени существенности их влияния на процесс реализации проекта.

В РФ официально закреплено что необходимо понимать под «оценкой бюджетных рис-
ков», данное понятие содержит в себе 3 категории: определение бюджетного риска; уста-
новление его значимости; актуализация ранее указанной значимости.

Оценку в соответствии с ранее указанным письмом осуществляют субъекты внутрен-
него финансового аудита (далее – ВФА); члены аудиторской группы и т.д.[n5]

Воронцовский А.В. выделяет следующие методы оценки рисков: статистический, ана-
лиза целесообразности затрат, экспертной оценки, аналитический, аналогий.[n1]

Указанные методы применяются как до осуществления оценки бюджетных рисков на-
ционального проекта, так и после его реализации в целях выявления допущенных упуще-
ний и дальнейшего совершенствования методики разработки и анализа реализации феде-
ральных проектов.

Рассмотрим национальный проект «Образование», предусматривающий создание более
пяти тысяч новых мастерских в школах и колледжах в целях увеличения привлекатель-
ности ряда профессий. Для реализации настоящего проекта было выделено около одного
триллиона бюджетных средств.
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Общий объем расходов с 2019 по 2024 года примерно составит 186 триллиона рублей,
то есть выделенные на проект средства составляют 0,005% от общей суммы. В тоже время,
за счет увеличения числа рабочей силы разных отраслей государство сможет устранить
существующую на сегодняшний день проблему кадрового голода, образовавшуюся из-за
резкого убытия из страны части мигрантов и молодежи. Как ранее указывалось в рамках
настоящего проекта будут созданы новые мастерские, для оценки целесообразности кото-
рых также необходимо учесть срок службы каждой из мастерских и необходимо провести
расчет последующего финансирования на реставрацию и поддержание оборудования и
инвентаря в надлежащем виде. Для чего необходимо обратиться к разработанным Мин-
сельхозом РФ методическим рекомендациям, содержащим способы расчета амортизации.
Исходя из данного расчета при принятии дальнейших бюджетов в зависимости от степе-
ни востребованности данных мастерских необходимо будет выделять бюджетные средства.
[n6]

Таким образом, благодаря проведению оценки бюджетных рисков посредством метода
анализа целесообразности, мы выявили, что настоящий проект в перспективе имеет боль-
ше преимуществ, нежели недостатков. Однако необходимо проводить постоянный мони-
торинг за реализацией данного проекта, поскольку существуют и иные ранее упомянутые
риски.

Резюмируя вышеизложенное, мы можем прийти к выводам, что существует множество
методов оценки бюджетных рисков при реализации национальных проектов, каждый из
них необходимо использовать на различных этапах реализации проектов в целях выявле-
ния угроз для его реализации.
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