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B 1985-1991 rr. Boiciee pykopojicTBo KIICC mperepriesio cepbé3Hble U3MEHEHUS CBOETO
coctaBa. [IpaBoMepHO rOBOPUTH O CMEHE COIMOKYJIHTYPHOI'O OOJIMKA COBETCKON IMOJIUTUIECKOM
9uTbl. C TOYKM 3peHus aHanu3a IPUHIUIIOB PEKPYTUPOBAHUS KJIIOUEBOE 3HAUECHUE UMEIOT Ka-
pPbepHbIE TPACKTOPHUHU OYJIYIIUX PYKOBOJIUTE/ICH TAPTUH U TOCY/IaPCTBA: IPOMBIILIEHHAS, CEJThb-
CKOXO3SICTBEeHHAS, HAyIHAasd, JTUTLIOMaTHIeCKas, BOCHHAas, KOMCOMOJIbCKas U T./I.

TpauimoHHO coOBeTCKas MOJUTUUIECKAsi CUCTeMa B OOJIBbIEH cTelleHrn onupasiach Ha PyKO-
BOJUTEJIEH ¢ IIPOMBIIILICHHOM Ouorpadueil, XoTs OHU MOTVIN OBITH BBIXOIIIAMU U3 KPECTbAHCKIX
cemeit: 39 u3 78 BbICIIUX MAPTUHHBIX pyKoBojuTe el B 19531985 TT. mMesm ombIT pabOTHI B
npombliienHocTH [1, ¢. 76]. Bosee Toro, warie Bcero 9mo ObLIM JIFOIN, HATHHABIINE CBON MTyTh
B KadyecTBe PabOYMX, YTO CBHJIETETHCTBOBAJIO O BHICOKOM YPOBHE COIMAJIbHONW MOOMJILHOCTH B
coserckoM obmiectre. 13 Beex wnenos eicirero pykosogcrsa KITCC B 1985-1991 rr. 6omee 50%
UMeJIM IIPOMBIILICHHYIO TPYA0BYIo 6uorpaduio, n okoao 20-25% ObLIn BBIXOAIAMU U3 KOMCO-
MOJIBCKUX OPTaHOB |6; MOJCYETHI IIPOU3BEICHBI ABTOPOM HA OCHOBE JIAHHBIX OMOrpadUIecKoro
CITPABOYHUKA).

B mapre 1985 1. B BoICIeM pykoBojcTBe KIICC coxpamsisioch ycroitanBoe mpeobJiaiaHne
JINJIEPOB C TIPOMBIIIIEHHOH Onorpadueil, K KakuM oTHOcuInCh 13 u3 21 gesioBek. Kpome Toro,
4 genoBeKa OBLIH BBIXOJIAMU U3 KOMCOMOJILCKUX OPTaHOB U 2 — U3 HAyIHBIX yupexkiaeHuit. K
1991 r. u3 37 4IeHOB BBICIIETO PYKOBOJCTBA 15 MMeJ NMPOMBINLJIEHHYIO TpaeKTopuio u 10 —
KOMCOMOJIbCKYIO. 3a ITh JieT 10/ wieHoB [ouThiopo ¢ mpoMblIiieHHOM TpaeKTopueil CHu-
sunack B 1,7 paz (¢ 70% mo 41,6%), a cexperapeii IIK posro B 2 pasa (¢ 66,6% mo 33,3%).
Josst «<koMcoMOJIbIEeB» cpeau cekperapeii [IK ocranacsk nensmennoit (33,3%), no B [Tosm6ropo
yBemumniach B Gosee, ueM 4 pasa (¢ 10% mo 41,6%).

Buamo, aro obieit TeHeHIInel ObLIO yBeJIMIeHNe YUCIa «KOMCOMOJIBIIEB» B BBICIIEM IIap-
THITHOM PYKOBOJICTBE, BILIOTH JIO OCIIApUBAHUS TIEPBEHCTBA TPAIUIIMOHHO ITPEO0IaIAI0NIEel Tpo-
MBIIIIeHHON rpytibl. CKopee Bcero, 3jech urpaet (hakTop CMeHbI OKOJIEHUIA: eC/ii B HaJaJIe
1985 r. M. C. TI'opb6auéB ObLIT €IMHCTBEHHBIM «KOMCOMOJIbIIEM» B IloanTOopo n caMbIM MOJIO-
JibIM qjieHoM Bhictiiero pykoBojcTBa KIICC, To k 1991 1. oH y:Ke OTHOCHJICS K €r0 CTapelInmm
qJIeHaM, U3 «KOMCOMOJIbIEBy» ycrymas juiib M. M. BypoksButuycy.

[Tpu stom cam M. C. 'opbaués HUKOI/a HE HIpUIABAJL 0COOOTO 3HAUEHUS KOMCOMOJIbCKO-
My aKTOpy, XOTd U BKJIIOUMI B cocTaB [[omTOIOpo OBIBIIIX KOMCOMOJILCKUX PYKOBOJIUTEICIH
E. K. Jlurauésa n 9. A. IlleBaparanze. Pe3knii Beiieck KoOJIMIecTBa «KOMCOMOJIBIIEB> B BBIC-
mem pykoBojacTBe KIICC mpomzomén B 1990 r., mocie XXVIII c¢besna, Korga pyKOBOIUTE N
BCEX peCcIyOJIMKAHCKAX KOMIAPTUl ObLIn BKJOUeHbl B coctaB [losmroropo. CooTBeTCTBEHHO
€ro MOXKHO OObSICHUTB He TieJieHanpaBieHnoit kaiposoit noymtukoit M. C. l'opbauéna, a ckopee
U3MEHEHNEM CPeJIbl, 13 KOTOPOW PEKPYTUPOBAJIACH BBICIIAs TOJTUTUYECKAS SJIUTA.

C 3T0it TOUYKM 3pEeHUsT MIPEICTAB/ISIET MHTEPEC COTIOCTABICHUE TTPUBEIEHHBIX JAHHBIX C COIU-
asbHbIM cocTaBoMm KIICC B mesmom. Ha 1 suBaps 1986 1. B8 KITCC cocrosiio 19 mutH 9esioBexk.
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U3 HuX 10 COIUaJbHOMY MOJIOXKEHUIO K paboduM OTHOCHINCH 8,5 MiH (455), K ciryzKarmuMm u
BceM ocTasgbHbIM — 8,2 MitH (43,2%), K kpectbsaam — 2,2 mia (11,8%). Ecim emorpers 1o po-
Jly 3aHATHiA, TO 5,78 MitH oTHOCHMCHh K pabounm (30,4%), 7,89 muH — K cayxamum (41,5%)
[1, JI. 37]. Ha 1 guBapst 1990 r. pabounx HacuauThiBagoch 5,3 MiH denoBek (29,5%), ciayxa-
mux — 7,7 muH gesioek (43,2%) [2, JI. 2-5]. Takum obpazom, yKe K Hadady <«IepecTPOiKu»
KIICC mnpepacrasisiia coboit opranusaruio, BecbMa, JaJEKYyI0 110 CBOEMY COIHAIBHOMY COCTaBY
oT obpa3za nmapTun — aBaHrap;ia pabodero kJjacca. JlaHHbIe O €:KerofHOM IIpuéMe KaH/IIaTOB B
yirenbl maptur B 1985-1991 rr. ¢BUAETENILCTBYIOT O TOM, YTO KOJUYECTBO pabOUNX HEYKJIOHHO
CHIZKAJIOCH: B 1986 1. mosa pabounx cocrapisia 54%, cayxkamumx — 37%, B 1987 . — 53,1% n
37.8%, coorBercTBenno, B 1988 1. — 45,8% u 44,4%, B 1989 . — 34,9% u 54,2% . Bumno, uro
pabouune co BpeMeHeM ObLIM Bee MeHbIne 3anaTepecoBanbl B wieHcTBe B KIICC. Biactb nbita-
JIaCh COXPAHUTH WX IIPeobJajlanne B IMapTUU, HO JIMHAMUKA OOIIECTBEHHBIX IIPOIECCOB OCTAB-
JISLJIa MAJIO TIAHCOB JIJISI 9TOTO, OCOOEHHO B YCJIOBUSIX TEKYIIEH MOJUTHIECKON KOHBIOHKTYPHI,
He TpUOABJIABIIEN KOMMYHUCTAM HOITYJISIPHOCTA U JIETUTUMHOCTU. MOXKHO cies1aTh BBIBOJI, 9TO
TPaJUITMOHHBIE MEXaHU3MbI PEKPYTHUPOBAHUS NAPTUIHONW SJUTHI ¢ MpPeodsalaHueM JHIePOB-
«IIPOMBIIIJIEHHUKOB» C 9TO TOYKM 3PEHUS BBITJIAIAT KaK HEUTO, COXPAHSBIIEECS CKOpee II0
UHEPINHU, B CUJIY BO3PAcCTa PYKOBOJIUTEICIH.

Eciin mpoanamm3upoBarh 3aHATOCTE KOMMYHHUCTOB B cepax 0OIIEeCTBEHHON JIesATeTbHOCTH,
TO MOXKHO 3aMETHTh, 9TO JOJIS 3aHATHIX B MPOMBIILIeHHOCTH cocTaBiana 29-30%, Torma Kak
10Jist pabOTHUKOB MPOMCOIOZHBIX W KOMCOMOJIbCKUX opranos — Beero 0,5% [3, JI. 45|. Takum
06pa3oM K KOHILY «IIePeCTPOMKM» camMasi MajleHbKasi TPyIia mapTuiiiieB (paboTHUKE mpodCo-
IO3HBIX U KOMCOMOJIbCKUX OPraHOB) OKa3ajach CBEPXIIPEJCTABJIEHHON B BBICIIEM MapTUHHOM
pykoBojsicTBe. Ha Hatm B3T/Isi, 9T0 00CTOSITEIHCTBO OBLIO CBI3aHO C U3MEHEHHEM POJId, KOTO-
pyto KIICC zanumasa B obmectse. Unnnnnposanasie M. C T'opbauéBbimM pedopMbl MOCTaBH-
JIW TIepeJi KOMMYHHUCTAMK 3aJIa9i, CBA3aHHBIC ¢ IyOJMYIHON IMoauTu4Yeckoir bopnboit. [laprus
9BOJIIOIMOHUPOBAJIA B CTOPOHY «PeasbHOil ycToiunBoil dejepanun J00pOBOILHBIX KOMMYHH-
CTUYECKUX OPTraHU3aINil, TOJIIOTOBJICHHBIX JIJIsi BEJICHUS OOINECTBEHHO-TIOJUTHICCKON PabOThHI
B YCJIOBUSIX COCTSA3ATEBHOI eMokparun» |6, ¢. 290]. ITapaoke curyarmm 3aKII09aICS B TOM,
ITO JEeMOKPATU3AIMS TTOJUTUIECKON CHCTEMBI CO3/IaBajia HeOOXOIUMOCTh B IPO(eCcCHOHAb-
HBIX TIYOJTMYIHBIX TIOJIUTHKAX, T. €. CO3/aBasla MPEIOChIIKY K YCUJIEHNIO JINTAPU3AINNA BHY TPU
naptuu. Harporus, npeknee 3navenue yrpaTuim MaccoBocTb 1 OTKpbITocTh KIICC st merpu-
BIJIETUPOBAHHBIX COIUAJILHBIX I'PYIIIL, YTO paHee ObLIO KpaiiHe BayKHO JIJIsd €€ JIErUTUMAIUH.

B nestom cmena kapbepHbIX TpaekTopuii B BeiciiieM pykoBojcTBe KIICC orpaxkasia o0bek-
TUBHBIE TEHJEHIIMN COBETCKOT'O ODINEecTBa, HO IIPEeJICTaB/Isiia cOO0W CTUXUITHBIN ITPOIECC, KO-
TOPBIIT HE MOT TOBBICUTH ITIAHCHI TAPTUU Ha YCIeNTHoe mpoBeaenne pedopm. Ha marm B3rsam,
MPUYIUHA COCTOUT B TOM, 4TO y PyKoBojicTBa KIICC He ObLIO YETKOrO MpejicTaB/IeHns, KaKoe
MECTO IapTUs JIOJKHA 3aHdAThH B ODIIECTBE MO mToram mpeobpaszosanuii. Bosee Toro, MoxHo
ropoputh 0 HemounMmanuu pykoBojicTBoM KIICC conmaabHBIX TPOIECCOB, MPOUCXOIUBIINX B
CCCP c¢ xonma 1970-x rr. kKak 06 0/1HO# U3 (pyHIAMEHTATbHBIX TPUIUH €€ Kpaxa.

Wcrounnkm n sureparypa

1) PTAHU, ®. 77, O 5, 1. 5.

2) PTAHU, ®. 77, Ow. 6, 11 11.

3) PTAHU, ®@. 77, O. 6, 11, 22.
)

4) Aobpamos A. B. Kapeeprble Tpaektopun 4jieHoB Bbiciiero pykoBojgctsa KIICC B 1953
1985 rr. // Bectuuk Mockosckoro yuusepcurera. Cepusi 21. Yupasienune. Ne 4, 2017. C.
72-88.



Kongepernuusa «/lomonocos-2024»

5) Boaruu E. 1. 9somonusa KIICC B 1985-1991 rr.: HCTOPHKO-IOJNTOIOTUIECCKOE UCCIIE0-
BaHMe: JuccepTalys . .. KaHauaara noaurudecknx Hayk: 23.00.02. — Mocksa, 2001.

6) Yepuer A. JI. 229 Kpemnésckux Boxeitl. [lommuroropo, Oprowopo, Cekperapuar. Crpa-
Bounuk. M.: Pemaknusa xxypuajna «Poaunas; Hayunsriit nentp «Pyccukas. 1996. 336 c.



