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С развитием цифровой экономики меняется и роль специалистов по управлению пер-
соналом, для решения задач требуется использование наиболее актуальных инструментов
управления. Согласно отчету Mordor Intelligence, ожидается, что рынок кадровой анали-
тики покажет среднегодовой темп роста на уровне 11% в период с 2021 по 2026 годы [5].

Кадровая аналитика как процесс сбора анализа данных о человеческих ресурсах в
организации помогает руководителям решать текущие и стратегические задачи: найм и
адаптация персонала, формирование комфортной рабочей атмосферы и оптимизация ра-
боты коллектива, анализ потребностей компании в кадрах, мониторинг текучести кадров,
что повышает эффективность деятельности отдельных сотрудников и бизнеса в целом [2].
Исследование hh.ru показало, что в 2022 году наиболее сильное внедрение автоматизи-
рованной аналитики в отечественных организациях отмечается при расчете заработной
платы, премиальных и бонусных начислений (44%), поиске и найме персонала (38%), пла-
нировании кадров (37%) [3].

Использование кадровой аналитики в организации приносит пользу не только бизне-
су, но и сотрудникам, которые могут развивать кадровый потенциал, согласовывать свои
потребности с требованиями организации; оценивать эффективность принятых руковод-
ством управленческих решений и получать расширенную обратную связь.

Растет потребность и в сотрудниках-аналитиках, обладающих необходимыми компе-
тенциями. Исследование hh.ru отражает тот факт, что за первые четыре месяца 2022 года
российские организации разместили порядка 3,3 тысячи вакансий в сфере управления
персоналом, где в качестве обязательных компетенций указано наличие навыков анализа
данных в данной области и понимание кадровой аналитики в целом.

В последние годы перед руководством организаций и службами управления персона-
лом стоят более сложные задачи, направленные на развитие конкурентных преимуществ
отечественных организаций и поиска возможностей решения стратегических бизнес-задач
в сложных условиях развития рынка труда [1].

Однако в большинстве российских компании ограничиваются применением только тра-
диционных статистических методов анализа данных в сфере управления персоналом, ко-
торые часто не учитывают перспективы развития организации и возможные изменения
на рынке труда.

Вопрос, связанный с применением расширенной кадровой аналитики, действитель-
но является актуальным: российские организации оценивают текущий уровень развития
кадровой аналитики как достаточно низкий: большинство специалистов (39%) выполняет
только отдельные оперативные аналитические отчеты, а также 23% опрошенных исполь-
зуют только превентивную кадровую аналитику [4].

Указанные условия требуют применения более гибких систем сбора и обработки дан-
ных о персонале, направленных на решение стратегических задач бизнеса и анализ внеш-
ней среды организации.
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Целью данного исследования является выявление особенностей применения кадровой
аналитики в системе управления человеческими ресурсами в отечественных компаниях.

Таким образом, изучение теории и практики применения кадровой аналитики в со-
временных российских компаниях находится в фокусе внимания исследователей, деятель-
ность которых направлена на выявление особенностей, тенденций в системе управления
человеческими ресурсами и разработку рекомендаций для российских компаний.
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