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В современной научной литературе существует множество подходов к анализу молоде-
жи, среди которых можно выделить классический, социально-психологический, страти-
фикационный, процессуальный, гуманистический, аксиологический [6]. Молодежь – это
особая социально-демографическая группа как с точки зрения своих статусных, культур-
ных, так и социально-психологических свойств. Она неоднородна, представлена разны-
ми возрастными подгруппами, каждую из которых стоит рассматривать отдельно в силу
формирования их представителей в определенных социальных, экономических и полити-
ческих условиях. Данная идея получила активное развитие в теории поколений, согласно
которой молодежь сегодня представлена двумя основными поколенческими группами – У
и Z.

Поколение Z вызывает особый интерес у современных исследователей, так как его фор-
мирование в значительной степени происходило в цифровом пространстве. Представители
этой группы на высоком уровне владеют информационными технологиями, предпочитают
использовать интернет как канал коммуникации и источник данных, что создает особую
культуру. Они демонстрируют наиболее высокую гибкость, мобильность, первыми под-
ключаются к новым процессам, задавая некоторые тренды [6]. Для представителей этого
поколения особенно важен баланс между личной жизнью и работой, поэтому их интере-
сует возможность работать удаленно, а также гибкий график занятости.

Территориальная и профессиональная мобильность рассматривается как одна из важ-
ных черт поведения молодежи на рынке труда. Исследования показывают, что молодые
люди проявляют высокий уровень готовности сменить как место жительства, так и рабо-
ту [6]. Около 40% демонстрируют установку на смену и профессии, и области професси-
ональной деятельности. Молодежь не стремится работать по специальности из-за низких
зарплат, а также из-за отсутствия предложений на рынке труда [2]. Согласно опросу ин-
тернет-платформы Changellenge, молодежь в большей степени ориентируется на профес-
сии в области информационных технологий, консалтинга, ритейла и банкинга. Культура
и развлечения, инвестиции, образование и производство развлекательного контента (бло-
герство) также стали более привлекательными для молодых специалистов, чем раньше
[4].

Сильной стороной молодёжи на рынке труда является способность быстро восприни-
мать и усваивать информацию, поэтому работодатели зачастую предпочитают обучать
молодых специалистов без опыта непосредственно на рабочем месте, а не брать кандида-
та из другой возрастной группы. Другой особенностью является то обстоятельство, что
молодые люди чаще меняют место работы для поиска интересных задач, которые помогут
им реализовать их творческий потенциал. По словам управляющего партнера компании
DIS Group Александра Тарасова, самореализация и интерес для зумеров зачастую важ-
нее стабильности. Если проекты не увлекают, то для молодых людей это серьезный повод
начать искать другую работу [4].
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Одним из важных аспектов является то, что молодежь не рассматривает работу как
трудовую повинность. Молодым людям важно находиться в комфортной среде, получать
удовольствие от работы и развития собственного потенциала. Для этого ценности ком-
пании должны совпадать с ценностями молодого специалиста. Многочисленные ограни-
чения, строгость, жесткость формальных правил – факторы, демотивирующие молодых
людей выбирать работу в такой компании. В рейтинге критериев, на которые зумеры опи-
раются при выборе работодателя, верхние позиции занимают уровень заработной платы
(84%), возможность профессионального развития (60%), интересные задачи (54%), гибкий
график и возможность обучаться в рамках компании (по 45%) [5]. Установки молодежи на
рынке труда соответствуют общей тенденции индивидуализации современного общества,
в котором приоритетом выступают собственное благо, личностный рост, индивидуальная
практическая выгода [1].

Молодые люди, которые не учатся и не работают, теряют связь с рынком труда. Ре-
зультаты исследования, в котором принимали участие сотрудники центров занятости на-
селения города Екатеринбурга, преподаватели УрФУ, представители бизнес-сообщества и
другие специалисты демонстрируют, что молодые люди зачастую не имеют долгосрочных
планов в трудовой деятельности и практических навыков, однако сразу претендует на
высокую должность, при этом реже представителей более старших групп обращаются в
центры занятости [3]. Что касается конкретно представителей поколения Z, они предпочи-
тают искать работу на специализированных сайтах (72%), при помощи социальных сетей
(32%), а также друзей и родственников (43%) [5].

Таким образом, можно говорить о наличии особенностей в поведении молодежи на рын-
ке труда. Если заработная плата выступает главным критерием при выборе работодателя
как для представителей поколения Y, так и поколения Z, то ряд других значимых фак-
торов (социальный пакет, хороший офис, четкий карьерный путь, известный бренд) для
зумеров уходит на второй план [5]. И на поиск работы, и на выбор профессии значительное
влияние оказывает культура, сформированная под влиянием цифрового пространства, в
результате чего молодые люди ориентированы в первую очередь на возможность самораз-
вития, участие в решении интересных задач и высокую мобильность в целом.
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