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Развитие Арктической зоны Российской Федерации (АЗРФ) является одним из важ-
нейших национальных приоритетов в XXI веке. Президент Российской Федерации, Влади-
мир Путин неоднократно отмечал значимость данного проекта [19]. Кроме того, эта пози-
ция находит отражение в целом ряде нормативно-правовых актов, принятых в последние
годы – Стратегия развития АЗРФ, Основы государственной политики Российской Феде-
рации в Арктике на период до 2035 года и многие другие [1,2]. В то же время наблюдается
отставание в показателях качества жизни в Арктической зоне от среднестатистического
уровня России по большинству территорий: из 446 показателей, которые характеризуют
уровень в 31 территории АЗРФ, 60 % показателей хуже средних значений по стране [10,
с. 112-130].

Россия владеет наибольшим секторальным участком акватории Северного Ледовитого
океана. Это определяет роль России как лидера региона, но и накладывает самую большую
ответственность и обязанности в плане устойчивого развития – в том числе социальных
систем.

В связи со всем вышесказанным представляется целью исследования является изуче-
ние текущего состояния социальной среды в Арктической зоне Российской Федерации,
определить имеющиеся проблемы и наметить концептуальные и конкретные пути их ре-
шения.

Научная новизна данного исследования заключается в том, что оно представляет из
себя комплексное и системное исследование большей части аспектов социальной среды
Арктической зоны Российской Федерации с анализом имеющихся проблем и с предложе-
нием механизмов по ее совершенствованию.

Основным методом исследования является метод системного анализа в формате, пред-
ложенном Семеновым С.А. и Барабашевым А.Г [11].

Рассматривая Арктическую зону Российской Федерации как систему и проведя си-
стемный анализ, была получена информация, изображенная на прикрепленном рисунке.
Как видно из полученной диаграммы, стратегически узким местом являются четыре фак-
тора системы, а именно – метасистемные связи системы (под которой мы понимаем смысл
существования социальной среды в регионе), кадры и кадровая система, информация и
коммуникации. В связи с вышесказанным были сформулированы основные направления
предлагаемых изменений, выделены имеющиеся проблемы и предложены конкретные ме-
роприятия по решению найденных проблем. Направления изменений выглядят следую-
щим образом:

1) Социальная инфраструктура
a. Жилье: программы переселения [9]
b. Жилищное строительство [6,8]
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c. Общественный транспорт
d. Обработка, утилизация, обезвреживание, размещение ТКО

2) Здравоохранение
a. Доступ к медицинским услугам, качество их оказания [18]
b. Адаптация новых жителей и рабочих к условиям Севера [3, 4, 5, 7]

3) Образование и привлечение кадров [14, 15, 16, 17, 20]

4) Культура

5) Информационное сопровождение и PR [12].

Подводя итог нашей работы, следует отметить, что развитие АЗРФ носит комплексный
и стратегический характер. Это подразумевает, что невозможно административными ме-
рами в одной отрасли (например, привлечение трудовых ресурсов) решить комплексные
проблемы по развитию социальной среды Арктики. В связи с этим представляется, что
развитие Арктики возможно исключительно в рамках стратегического планирования, си-
стемного подхода и принятия комплекса политических, экономических, информационных,
социальных и иных мер.
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