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иностранные компании в связи с решением о введении санкций в 2022 году приняли ре-
шение покинуть российский рынок. Решение об уходе с рынка в первую очередь приняли
европейские и американские компании. Естественное стремление сохранить с трудом за-
воеванную долю рынка привело их к решению о реструктуризации. Однако, возникает
вопрос о том, какие взаимоотношения формируются между иностранными и российски-
ми компаниями в результате данных перемен. Ниже (Рис.1) представлена классификация
видов реструктуризации, которой будем придерживаться в данной работе. Цель данной
работы – систематизировать виды взаимоотношений между иностранными и российски-
ми компаниями, сформировавшиеся в ответ на реструктуризацию из-за введения санкций
против России. Для достижения поставленной цели, необходимо выполнить следующие
задачи:

1) Обобщить существующие в литературе знания о реструктуризации в подобных си-
туациях.

2) Систематизировать доступную информацию о взаимоотношениях иностранных и
российских компаний до введения санкций.

3) Определить, какие взаимоотношения между иностранными и российскими компани-
ями сформировались после введения санкций.

4) Выявить закономерности в принятии иностранными компаниями решений касатель-
но реструктуризации.

5) Сформулировать рекомендации по реализации стратегии, минимизирующей нега-
тивные последствия реструктуризации.

Гипотезы:

1) Целью реструктуризации для части иностранных компаний была маскировка своей
продукции под товары отечественных брендов. Согласно исследованиям, потребите-
ли испытывают трудности с определением страны происхождения бренда [4]. Так-
же из исследований следует, что владельцы брендов могут намеренно имитировать
стиль другой страны для следующих целей: для использования положительной ре-
путации данной страны или сокрытия связи со странной, наделенной отрицательной
репутацией [2,3].

2) Разрыв отношений между российскими и иностранными компаниями в результате
реструктуризации был убыточной стратегией. СМИ опубликовали оценки на базе
финансовой отчетности 600 компаний, согласно которым организации, покинувшие
Российский рынок, потеряли не менее 100 млрд. евро [7].

3) Отказ от реструктуризации и сохранение прежних взаимоотношений дало части
компаний конкурентное преимущество. Реструктуризация компании и последующие
изменения в отношениях с российскими партнерами могут сказаться на качестве
продукции, ведь согласно работе Объединенного исследовательского центра харак-
теристики товаров известных брендов различаются и внутри Евросоюза [11]. А как
показал опыт New Cola, негативная реакция потребителей на подобные изменения
может практически обанкротить компанию [5].
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4) Ребрендинг - основная стратегия реструктуризации иностранных компаний на рынке
России в условиях санкций. Согласно статистике представленной в СМИ с марта 2022
года по октябрь 2023 года 23 иностранных компании объявили об уходе с российского
рынка, а 34 сделали ребрендинг [6].

Предполагаемые методы проверки гипотез: сравнение выручки компаний на территории
России до и после реструктуризации на основе опубликованной отчетности; онлайн сор-
тировка карточек с закрытыми группами; сравнение изменений выручки реструктуризи-
рованных компаний с показателями компаний, не подвергавшихся изменениям из той же
отрасли, на основе опубликованной отчетности; подсчет недополученной прибыли в связи
с реструктуризацией. Согласно предварительным результатам сортировка карточек по-
требители испытывают трудности с определением принадлежности брендов (Табл.1).
Результаты проверки показали, что потребители действительно испытывают сложности с
определением принадлежности бренда той или иной компании (гипотеза 1). Результаты
проверки остальных гипотез будут представлены по итогам завершения исследования.

Источники и литература

1) Мысаченко, В. И., Игнатов, С. Н. (2011). Классификация видов реструктуризации
предприятий и их особенности. Проблемы экономики и юридической практики, (4),
253-256.

2) Leclerc Franc, Schmitt Bernd H., and Dubé Laurette (1994), “Foreign Branding and Its
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Иллюстрации

Рис. : Рис.1 Виды реструктуризации Источник: составлено автором на основе [1]
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Рис. : Источник: составлено автором на основе проведенного исследования и [8,9,10]
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