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Финансовые ресурсы бюджетных учреждений: направления улучшения их
формирования и использования

Заявка № 1308789
Бюджетные учреждения – одни из самых значимых субъектов производственных и

финансовых отношений в любом государстве. Они созданы для удовлетворения ряда со-
циально-важных потребностей населения, содержание которых в основном происходит за
счет средств бюджетов.

Бюджетное учреждение представляет некоммерческую организацию, созданную орга-
нами государственной власти РФ, органами государственной власти субъектов РФ, ор-
ганами муниципального образования с целью осуществления управленческих, социально-
культурных, научно-технических и иных функций:

Бюджетные учреждения характеризуются следующими признаками:
- имущество закреплено за данными учреждениями на праве оперативного управления,

постоянного (бессрочного) пользования;
- имущество, закрепленное за данными учреждениями, принадлежит на праве соб-

ственности Российской Федерации;
- являются некоммерческими организациями и создаются для выполнения работ, ока-

зания услуг.
Финансирование деятельности бюджетных учреждений может осуществляться за счет

разнообразных источников. Основными видами источников выступают субсидии на воз-
мещение нормативных затрат; целевые субсидии; а также выполнения работ, которые от-
носятся в соответствии с уставом данного государственного учреждения к его основным
видам деятельности. Порядок предоставления услуг бюджетных организаций определен
Гражданским кодексом РФ, Бюджетным кодексом РФ и другими федеральными закона-
ми.

На сегодня в РФ осуществляют свою деятельность достаточно большое количество го-
сударственных учреждений, которые финансируются из бюджета, но достаточного внима-
ния, к которым со стороны государства недостаточно. Основной проблемой муниципаль-
ных бюджетных учреждений в процессе формирования и использования его финансовых
ресурсов является то, что они менее экономически защищенная категория учреждений и
нехватка средств и недофинансирование из бюджета данных учреждений.

Мы для оценки состояния бюджетного учреждения про анализировали основные ис-
точники финансирования МБОУ «Лицей №78 «Фарватер» города Казани.

Больший удельный вес в общих доходах учреждения занимают – доходы от оказания
платных услуг (работ) – 97,90% в 2020 году, 90,87% в 2021 году и 98,51% в 2022 году.
Наибольший удельный вес в расходах имеет оплата труда и начисления на выплаты по
оплате труда – 84,89%, 82,66% и 82,99%, что составляет 76 372,65 тыс. рублей, 85 088,69
тыс. рублей и 96 573,15 тыс. рублей в 2020, 2021, 2022 годах соответственно. Рост всех
расходов в основном обусловлен данной статьей.

Отмечен ежегодный рост и планового и фактического объема финансирования дея-
тельности лицея, объем его фактического финансирования виде субсидий на исполнение
госзадания в 2021 году вырос на 16 %, в 2022 году на 9,1 %. Объем фактического финан-
сирования субсидий на иные цели вырос на 126,8 % в 2021 году относительно 2020 года и
снизился на 25,1 % в 2022 году относительно 2021 года.

В 2021-2022 году финансирование деятельности учреждения осуществлялось в пол-
ном объеме по субсидиям на исполнение его задания и практически в полном объеме по
субсидиям на иные цели (исполнение составило 99,86 %).
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Объем финансирования школы в рамках субсидий на выполнение госзадания зависит
от норматива подушевого финансирования, который устанавливается соответствующим
законом Республики Татарстан. Анализ показал: подушевые нормативы финансирования
в лицее не индексировались в 2021 году, были повышены на 5% в 2022 году.

Средний размер финансирования на одного учащегося вырос в 2021 году на 0,21 %, в
2022 году прирост составил 12,61 %. При этом годовая инфляция в Республике Татарстан
в 2020 года составила 4,8%, годовая инфляция в Республике Татарстан в 2021 году соста-
вила 8,66%. , что приводит к его отставанию от уровня инфляции, а значит снижению в
реальном выражении.

Общая совокупность расходов, финансируемых за счет бюджетных средств, растет: на
15,3% в2021 году и на 9,9% в 2022 году. Темп прироста расходов, таким образом, сокра-
щается.

Общий объем полученных внебюджетных средств бюджетном образовательном учре-
ждении вырос на 39% в 2021 году и на 17,9% в 2022 году. В первую очередь расходы
от внебюджетной деятельности направляются на заработную плату: фонд оплаты труда,
финансируемый за счёт внебюджетных источников вырос на 39,2 % в 2021 году и 19,3 %
в 2022 году.

В ходе выполнения анализа формирования и использования денежных средств МБОУ
«Лицей №78 «Фарватер» г. Казань были обнаружены следующие проблемы:

- Высокий износ основных фондов.
- Отсутствие индексации субсидии на выполнение госзадания в отдельные периоды.
- Невыполнение плановых показателей по расходам на закупку ТРУ.
- Сокращение педагогического штата.
- Сокращение поступлений от внебюджетной деятельности.
- Для совершенствования финансового обеспечения Лицея были даны рекомендации:
- Рассмотрение на государственном уровне увеличения размера выделяемых субсидий

с учетом показателя школы износа основных фондов, а также соразмерное увеличение,
исходя из уровня инфляции в стране и регионе.

- Уход от единственного поставщика услуг, применение конкурентного выбора постав-
щиков с целью выгодного заключения контракта.

- Пути привлечения внимания и интереса к профессии – учитель.
- Разработана дополнительная платная услуга Лицея.
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