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Cekrnusi «DKOHOMUKA OTPAC/ICHl U PHIHKOB M KOHKYDPEHTHAsI ITOJTUTUKA
TeopeTuko-urpoBoii aHAJIN3 MOCJIEJICTBUII CETEBOT0 HENTpaJIUTETa

Sagska Ne 1297381

CeteBoil HEATpAIUTET - 9TO MPUHIINIL, KOTOPBII TpebyeT OT MHTEPHET-IIPOBAIIEPOB OIIHA~
KOBOTI'O OTHOIIIEHHsI KO BceM BujiaM mHTepHeT-Tpaduka (Schuett, 2010). Perymupyromue opra-
Hbl Poccum pyKoBOJICTBYIOTCS TUM TPUHIMIIOM Tipu npuHdaTuu perienuit. B 2016 roxy Peje-
pasibHas anTuMoHONOIbHAsT ciy:kba (PAC) Beimycruia "OyHIaAMEHTATBHBI JOKYMEHT O Ce-
TeBOM HelTpajuTere’, HAPABJIEHHBI TPOTUB JUCKPUMUHAIMY TOJb30BATEEHl M ITOCTABIIN-
KOB KoHTeHTa B soctyne K Wurepuery (Garrett et al., 2022).13 sToro mpuHImna BbITeKaeT
psiJl OrpaHUYeHN HA PabOTy MHTEPHET-TIPOBANIEPOB U MX B3AMMOJEHCTBUE C TOCTABIUKAMU
KOHTeHTa, (BUJICOXOCTHHTAMHU, WHTEPHET-0JI0raMi, TIONCKOBBIMU CHCTeMaMu U Jp.). B gacTHO-
CTH, UHTEPHET-IIPOBaiiJIepbl HE MOT'YT 3aK/II0YATh SKCK/IIO3UBHBIE KOHTPAKTHI C TTOCTABIIMKAMN
KOHTEHTa, COTJIACHO YCJIOBHUSAM KOTOPBIX ITOCTABIINKHI 33 OMPEIEIEHHYIO TIJIATy 00A3yI0TC Cle-
JIATh CBOI KOHTEHT JIOCTYITHBIM TOJIBKO JIJISt TIOTPeOUTENEl, MOMb3YIONUXC YCJYTaMy JIAHHBIX
UHTEPHET-TIPOBaiiIepoB. TakKe MMOCKOJIbKY NHTEPHET-TIPOBailJIepbl He JIOJIKHBI PA3/IMYaTh Pas3-
Hble BUJIbI MHTEPHET-TpapUKa, OHU He MOT'YT YyCTAHOBUTDH ero mpoucxoxkjenne. [loaromy, xora
UHTEPHET-TIPOBAIePbI MOJIyYaloT JIEHBI'M OT MOCTABIIMKOB KOHTEHTa 3a J0CTyI K VHrepuery,
OHM He MOTYT B3WMAaTh C IMOCTABIIUKOB TJIATY 3a OTHPABKY KOHTeHTa norpeburesnsm. JlanHbIit
3alpeT Ha3bIBAIOT IPABUJIOM HYJIeBOH IieHbl. HeobxoauMocTh JaHHOTO HpaBuia U IPUHIUIA
CeTEBOTO HEHWTpaJNTeTa B IEJI0M HEJABHO cTajia mpejamerom nuckyccuit B Poccuun. B 2023 romy
MunwucrepcTBo 1 pPOBOro pa3BUTHUsA, CBI3U M MacCOBLIX KOoMMyHuKaruit Poccuiickoit @ejiepa-
mun (Musiudpsr) B 0my6JIMKOBAHHOM MPOEKTE CTpATErdy pa3BuThs orpacin casu 10 2035
roJia MPeJJIOKIIO BBECTH TJIATY JIJIT MHTEPHET-PECYPCOB 3a UCIOJIb30BAaHNE CeTeil MHTepHeT-
IPOBaiiIePOB, UTO O3HAYAIO0 ObI OTMEHY IpaBuia HyJeBoil nerbl (MuHmudper Xouer 00s13aTh
1aTOPMBI TIATUTD orepaTopam...,2023). Takrke JaHHbIH MIPOEKT IIPEJIIIOIaraeT OTKa3 Ha 3a-
KOHOJIATEJIbHOM YPOBHE OT IPUHIIMIIA CETEBOTO HelTpaauTera. MuHITUMPH apryMeHTHPOBAJIO
OTKa3 OT IIpaBUJIa HYJIEBOH IEHBI TE€M, YTO IOCTABIIUKNA KOHTEHTa HE HECYT CIIPaBEJTUBYIO
JaCTh PACXOJIOB, CBA3AHHYIO CO CTPOUTEIHLCTBOM U KCILTyaTanueil cereit cazu. OHako mpej-
CTaBUTEIN HEKOTOPBIX NHTEPHET-CEPBUCOB KPUTHUKYIOT 9TO IPEJJIOYKEHNEe, YTBEPXK Iasl, YTO OHO
MPUBEJIET K TOMY, UTO UHTEPHET-CEPBUCKHI OY/IyT BBIHYKJIEHBI MOBBICUTD IIE€HBI JIjIs TOTpeduTe-
Jieit 9TOOBI KOMIIEHCUPOBATH JOMOJHATEIbHBIE PACXO/IbI.

PaccmoTpennblie orpanmyenusi, ycTaHaBJIUBaeMble CETEBLIM HEHTPAJIUTETOM, OYEHDL CYIIe-
CTBEHHO BJIUSIOT Ha 0JIArOCOCTOSTHUE PA3JIUYIHBIX TPYIIT SKOHOMUYECKUX areHTOB U CyMMapHOe
obmectBenHoe Oarococrosiiue. OHAKO CYIIECTBYIOT 3HAYUTEIHLHO OTINYIAIONINECH, B HEKOTO-
PBIX C/IydasX ITPOTHBOIOJIOKHbBIE MHEHUS OTHOCUTEJIHLHO OIEHKH JAHHBIX 3(MEKTOB CeTEBOrO
neiirpasmrera. [loaroMy KaxkeTcs KpailHe MHTEPECHBIM IIPOBECTU AHAJM3 BJIUAHHUS CETEBOTO
HeHTpaJMTeTa HA TMOTPEOUTE/ILCKUN W3JIUIIEK, TPUOBLIN WHTEPHET-IIPOBANIEPOB U ITOCTABIIHU-
KOB KOHTEHTA, a TaKKe CyMMapHOe OOIECTBEHHOE OJIArOCOCTOSTHHUE, YTO SBJIAETCS 1EJIbI0 MOei
paboTHI.

1. Teopetuko-urpoBasi Mo/ieJib PBIHKA
MHTEPHET-IIPOBaiiIepoB
Jl1st anaIM3a mocIeCTBIAN ceTeBOro HefTpaanTeTa MHOIO ObLIa CO3/IaHa TEOPETUKO-UTPOBAST

MOJIeJTb PhIHKA NMHTEPHET-IIPOBaliiepoB. JlaHHBII PBIHOK fABJISETCS IBYCTOPOHHUM U IOTOMY €MY
CBOMCTBEHHBI OCOOEHHOCTH JIBYCTOPOHHUX PBHIHKOB, omucanubie B (Rysman, 2009) u (Rochet,
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Tirole, 2006). Ha janHOM pBIHKE KOHKYPUPYIOT JBA HHTEPHET-IIPOBaiiiepa, 0bo3HadaeMble -
pavu 1 u 2. OHU BBITIOJTHSIOT POJIb TIAT(OPM Ha JAHHOM PBIHKE, 0DecriednBasi B3anMo/IeificTBre
MEK/JTy JIByMsI CTOPOHAMMU: TTOCTABIIUKAMI KOHTEHTa U moTpebuteamu. MexK 1y areHraMu JIByX
CTOPOH CYIIECTBYET JIBYCTOPOHHUII MOJIOKUTEIbHBIN TEPEKPECTHBIN ceTeBoit 3 dEKT: mocTan-
UK KOHTEHTA TOJIYIaloT BBIFOJLY OT KazKJIOr0 JIOMOJTHUTEILHOTO TOTPEOUTE I Ha IIaT(dOpMe,
a TOTPEOUTENIN - OT KaXKJI0TO JOIOJTHUTE/IHHOTO ITOCTABIIUKA. B oT/iname oT MO/Ie/ I, UCIOIb3Y-
emoii B (Economides, Tag, 2012), B KOTOPOii Bce MOCTABIMKI KOHTEHTA OJTHOPOJIHBI; U MOJIE/IH B
(Kourandi et al., 2015), B KOTOpOii HHTEPHET-TIPOBAIEPHI MOTYT BCTYIIATH B IEPETOBOPHI CO BCE-
MU ITOCTABIIUKAMU; B CO3JAHHON B 9TOI pabOTe MOJIE/N ITOCTABIIUKNA KOHTEHTa, HEOIHOPO/IHBI:
CYIIECTBYET KOHTUHYYM HEOOJIBIIMX MOCTABIIUKOB M OJWH KPYITHBIH ITOCTABIINK, CO3/IAIONINI
HAMHOT'O OOJIBIINI TIePEeKPECTHBIN ceTeBOit APEKT 111t oTpeduTe /el 4eM HeOOJIBIINE TOCTAB-
IUKN U CIIOCOOHBIN 3aK/TIOYUTDH SKCKIIO3UBHBIN KOHTPAKT C OJIHMM W3 UHTEPHET-IIPOBAli/IEPOB,
COTJIACHO YCJIOBUSIM KOTOPOT'O B OOMEH Ha JICHEKHYIO BBIIJIATY TOCTABIIUK CJI€JIAE€T CBOW KOH-
TEHT SKCKJIIO3UBHBIM JIJIsl JIAHHOTO MHTEPHET IpoBaiijiepa. /lannas HeoIHOPOJHOCTD ITOCTABIIHI-
KOB KOHTEHTA JIeJIaeT 3Ty MOJIE/Ib YHUKAIHHOI.

[Ipu orcyTcTBHE ceTeBOro HEHTpaAJIMTETa MOCIEIOBATEILHOCTD MIArOB B 9TOH MOJIEIN CJie-
JTYTOTIIAst:

[Iar 1. KpynHblil mocraBimk JudO Je/1aeT WHTEPHET-IPOoBaiAepy 1 NpeIoXKeHne O Jie-
HEXKHOI BBITJIATE B OOMEH Ha €ro 9KCKJ/IIO3UBHOCTH Jiid 1 B pasmepe 1Lz, ubo jeraeT obonm
HHTEPHET-TIpoBaiijiepaM IPeJJIOXKEHNA O BBIILJIATAX B CAydae ero HedIKCKIo3uBHocTu 1l yp u
IonE.

[Iar 2. NuTepueTr-mipoBaiijiepbl IPUHUMAIOT €r0 IIPeI0ZKEHNs, JITOO OTKA3bIBAIOTCS OT HUX.

[Iar 3. HTepHeT-1IpOBaiiepbl Ha3HAYAIOT IE€HBI JijIs OTpeOuTeseil p; U Po U IEHbI JIJId
HEOOJIBITIX ITOCTABIUKOB KOHTEHTA S| U So.

Iar 4. HeboJibIline mocTaBIUKY KOHTEHTA U HOTPEOUTEIN IPUHUMAIOT PEIIeHns O TOM, K
KaKIM HHTEPHET-TIPoBaiiiepaM IMPUCOe IMHATHCHA.

[Ipu cereBoM HelTpajiuTeTe UIpa HAUYMHAECTCHA Ha 3 IMare MOCKOJIbKY SKCKJ/IIO3MBHBIC KOH-
TPAKTBI 3aIIPEIIeHbl, KPYITHBIN MTOCTABIINK MTPUCOEIUHIETCS K 000MM MHTEPHET-IIPOBaliIepaM.
Tax>ke npu cereBoM HEHTpaauTeTe MHTEPHET-TIPOBAiIEPbl HA3HAYAIOT IIEHBI TOJIBKO JIJIS I10-
Tpebuteseit, a s; = s = (0 B CBA3U C IIPABUJIOM HYJIEBOI IICHBI.

B nanmoit Mojesim pIHOK HAXOIUTCA B PABHOBECUH, €CJIU BCE PEIeHNs] HHTEPHET-TIPOBaiiIepOB
U ITOCTABIIUKOB KOHTEHTa 00PAa30BBIBAIOT COBEPIIIEHHOE OIBITPOBOE paBHOBecue Harma, To ecTh
Takoi MpoUIb CTpaATErnii, CyzKeHne KOTOporo Ha JII00YIO TOJILITPY daBjIdgeTcd paBHoBecueM Ha-
ma (Yemnokos, 2016, c¢. 81). D1a Mo/eab JOIMyCKaeT 3 BO3MOXKHBIX DABHOBECHsI: DABHOBECHE
IIPU CETEBOM HeHTpasuTeTe, PABHOBECUE TPU OTCYTCTBUU CETEBOIO HEHTpaIUTETa U IKCKJIIO-
3UBHOM KPYITHOM TIOCTABIIMKE, PABHOBECUE IPU OTCYTCTBUM CETEBOIO HEHTPAJIMTETa U HEIKC-
KJIFO3MBHOM KPYIIHOM IIOCTaBINUKE. [Ipu oTcyTCcTBUM ceTeBOro HelTpaanTeTa u3 2 BO3MOXKHBIX
pPaBHOBECUI YCTAHABIUBAETCS TO, KOTOPOE FapaHTUPYeT KPYIHOMY ITOCTABIIUKY HAUOOJIBIITYIO
pudObLb. CpaBHUBAs TOTPEOUTETbCKUN W3JIAIIEK, TPUOBLIN HHTEPHET-TIPOBANIEPOB U ITOCTAB-
IIIIKOB KOHTEHTA, & TaKxKe CyMMapHOe OOIeCTBEeHHOEe 0JIar0COCTOsTHIE TIPU PA3JIMIHBIX PHIHOY-
HBIX PaBHOBECHUAX, MOYKHO OIIEHUTH TO, KaK CETEBOI HeATpa/uTeT BuseT Ha 0,IarocoCTOsHME
9TUX SKOHOMUIECKHX areHTOB.

2. IlosydyeHHBbIe BBIBO/IbI

[Ipu momoInm TeopeTuKO-UIPOBOr0 aHAIN3a OBLIN TOJIYUEHBI CJIEIYIONNe BBIBOJBI 00 -
dekTax ceTeBOro HefiTpaJuTeTa: CyMIECTBYIOT TAKHE JIMalla30HbI ITapaMeTPOB MOJIEIHU, IIPU KOTO-
PBIX CETEeBOI HENTpAIUTET yBEJINIUBAECT IPUObLIN HHTEPHET-TIPOBAIEPOB U CHUKAET PUOBLIH
KPYIIHOI'O TIOCTAaBIMKa KOHTEHTa. TakKKe NMpH JAHHBIX JUAla30HaX 1apaMeTpoB CETEeBOM Hell-
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TPaJUTET CHUXKAET M3JIUIIEK OTpeduTe/eil, yBeInInBaeT IpudbLIN HEDOIBITNX TOCTABIIIKOB
U TIOBBIIIAET CyMMapHOe OOIIEeCTBEHHOe 0JIar0OCOCTOsTHIE B TOM CJIydae, €CJIM KPYITHBIN ITOCTaB-
IMIAK TIPA OTCYTCTBUU CETEBOTO HENTPAJIUTETa HE CTAHOBUTCS IKCKIIO3MBHBIM HU JIJIS OJTHOTO U3
MHTEPHeT-TIPOBaiiiepoB, 4ro coorBercrByeT BhiBogaMm (Economides, Tag, 2012). B curyarun,
€CJIM KPYIHBIN MTOCTABIIUK CTAHOBUTCS SKCKJIIO3UBHBIM JIJIS OJHOTO M3 WHTEPHET-IIPOBAli/IEPOB
IIPU OTCYTCTBHUH CETEBOI'O HENTPAJIMTETA, BBEJEHUE CETEBOI'O HEUTPAIUTETA TIPU JIAHHBIX JTUalla-
30HAX MAPAMETPOB MOJIEJIH ITOBBINIAET MOTPEOUTEILCKUI U3JIUIIEK U CHUYKAET TPUOBLIN HEOO Th-
IIUX [TOCTABIIUKOB KOHTEHTA, YTO OTJIMIAeTCs OT pe3yabTaToB pabors! (Economides, Tag, 2012),
B KOTOPOU MCCJIEIOBAIICH TOJBKO 3P DEKTHI MpaBuJia HYJIEBOI IIEHBI I HE PACCMATPHUBAJICS 3a-
IpPEeT KCKJIO3UBHBIX cJeoK. [lonmoykurenbubiit apdeKT ceTeBoro HeifiTpasnTeTa Ha W3JIUIIEK
norpebureseii B srom ciaydae kak u B (Kourandi et al., 2015) BbI3Ban TeM, 4TO 3alper K-
KJIIO3UBHBIX CJIEJIOK OTKPBIBAET MOTPEOUTEIISAM JIOCTYI K OOIBIIEMY YUCIY KOHTEHTA, B JTAHHOM
cIydae K KOHTEHTY KPYITHOTO MOCTABIIUKA. Y HUKAJbHOCTD MOJTYYEHHBIX PE3YJIbTATOB COCTOUT
B TOM, 4TO 3(pdeKT ceTeBoro HeifiTpaauTeTa Ha OJIATOCOCTOSHIE HEKOTOPBIX T'PYIIT SKOHOMMU-
YecKUX areHToB (morpeburesieil 1 HeGOJIBINUX TOCTABIUKOB KOHTEHTA) Kap/MHAJIBHO 3aBUCHT
OT KCKJIIO3UBHOCTU KPYITHOTO TOCTaBINMKa. B jamabiit MoMmenT B Poccum obcykmaercs oTkas
OT TPHUHIUIIA CeTeBOro Hefirpajurera. V3 mosyueHHBIX B JaHHON paboTe BBIBOJOB CJIE/LYET,
YTO IPU MPUHATHHU 3TOIO PENIeHNs KpaifHe BayKHO TPOrHO3UPOBATL TO, HE MPUBEJET JIU OTCYT-
CTBUE CETEBOTO HENUTpaINTETa K TOMY, UYTO 3HAUYATE/THbHAS JaCTh MOMYJIAPHOTO KOHTEHTa CTAHET
JIOCTYIIHOI TOJIBKO Yepe3 OTJeIbHBIX NHTEPHET-IIPOBail/IepOB.
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