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Руководители организаций стремятся к максимизации прибыли, достижению опреде-
ленной доли на рынке, дальнейшему продвижению и развитию предприятия, сохранению
лидерства по различным показателям в выбранной отрасли. Для достижения этих це-
лей на предприятии проводят политику по эффективному планированию и организации
управления хозяйственной деятельностью. Общая структура предприятия включает в се-
бя множество производственных подразделений, отделов и служб по управлению пред-
приятием, и одним из наиболее важных звеньев данной структуры организации являет-
ся грамотно разработанная стратегия управления персоналом, то есть создание кадровой
структуры в организации и разработка кадровой политики. Сферу управления персоналом
обозначают аббревиатурой HR (на англ. Human Resources — «человеческие ресурсы»). Она
является главным преимущественным звеном на предприятии, при правильном управле-
нии и распредели которого можно повысить производительность труда и рентабельность
организации.

На сегодняшний день HR-директоры сталкиваются с проблемой дефицита кадров. К
2023 году на территории Российской Федерации наблюдается высокий уровень нехват-
ки рабочей силы, и это при условии рекордно низких показателей безработицы (в 2023
году по данным, указанным на официальном сайте Росстата, уровень безработицы соста-
вил 2,9%). На ряду с принятыми в отношении России санкциями и поднятием ключевой
ставки, нехватка персонала влияет на экономический рост всей страны. Некоторые эконо-
мисты считают, что именно нехватка персонала является главной причиной, приводящая
к экономическому спаду. Начиная с 2015 года по 2023 год число занятых уменьшилось
на 2 млн человек. Связано это, главным образом, с демографическими изменениями, а
также оказывают значительное влияние политическая ситуация в стране, экономическое
положение и социальные установки, которые меняются по мере изменения общества.

Основной причиной является демографические изменения структуры населения в Рос-
сии. За последние десять лет число молодых людей уменьшилось почти вдвое. Людей в
возрасте 25—29 лет стало меньше, а это один из самых активных возрастов для трудо-
устройства. В целом численность населения в 2023 году в России по сравнению с 2022
годом уменьшилась на 600 тыс. человек.

Кроме того, в 2022-2023 годах произошло сильное изменение в структуре население по
причине миграции в другие страны. Санкции, которые были приняты в отношении Рос-
сии, снижение волатильности рубля и многие другие факторы привели к нестабильности
экономики. Из-за снижения экономической привлекательности страны произошёл отток
большей части трудовых мигрантов. По той же причине увеличился уровень эмиграции
населения страны, большая часть из которых молодые люди в возрасте 20-29 лет.

Кроме внешних выделяют и внутренние причины отсутствия у трудоспособного населе-
ния желания устраиваться на работу в организацию. Человек при выборе работы обраща-
ет внимание на следующие пункты: уровень заработной платы и условия труда. В случае
неконкурентоспособности заработной платы или наличии неблагоприятных условий труда
предприятие привлечь людей к участию в производственно-хозяйственной деятельности
не сможет.
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На данный момент высока нехватка персонала в следующих отраслях экономики:
- транспортно-логистических компаний и промышленности;
- производства и строительства;
- сферы продаж;
- сферы услуг;
- финансовых организаций;
- IT-компаний.
В совокупности все эти причины привели к дефициту кадров по всей стране, оказывая

влияние на государственном и локальном уровне. Следствием высокого уровня дефицита
рабочей силы становится:

- снижение производительности труда на предприятиях;
- снижение показателей ВВП по стране (по прогнозам к 2030 году ожидают потери

ВВП на уровне 1–2%);
- увеличение разрыва между реальным и номинальным показателями заработной пла-

ты;
- а также возникновение кризисных тенденций в деятельности организации, особенно

сильное влияние оказывает на предприятия малого и среднего вида, приводя их к банк-
ротству и дальнейшему закрытию.

Решить проблему кадрового дефицита можно только в случае взаимодействия государ-
ства и организаций, то есть проводить преобразование политики разработка программы
по устранению кадрового дефицита на организационном и законодательном уровне.

Государству необходимо настраивать систему образования на потребности рынка, под-
держивать работодателей и программы повышения производительности, снизить налоги,
увеличить МРОТ, привлекать мигрантов с высокой квалификацией.

Для того, чтобы решить проблему нехватки кадров на организационном уровне пред-
приятию необходимо провести мероприятия по преобразованию внутренней структуры.

Во-первых, необходимо изменить подходы к инвестированию. Инвестиции в персонал
– это вложения в рост и развитие персонала. На ряду с материальными существуют и
нематериальные стимуляторы, такие как возможность карьерного роста и развития со-
трудника. В системе мотивации персонала заработная плата является не единственным
элементом, мотивирующим сотрудника организаций различных сфер деятельности. По-
этому очень важно развивать систему инвестирования для увеличения производительно-
сти труда и рентабельности предприятия.

Во-вторых, необходимо преобразование технологий, используемых в HR-сфере. С каж-
дым годом происходит постепенная цифровая трансформация различных сфер жизнеде-
ятельности человека, в том числе и управления бизнес-процессами. Внедрение информа-
ционных систем значительно упрощает выполнение повторяющихся рутинных действий,
при этом повышается уровень точности, предотвращая ошибки, возникающие из-за чело-
веческого фактора. Сотрудники и управленческий персонал получают доступ к системе
данных по кадровым ресурсам предприятия, что повышает уровень и скорость принятия
решений и позволяет сконцентрироваться на стратегических задачах.

В-третьих, руководитель должен проводить политику «найма без предубеждений», т.е
принятие и рассмотрение вакансий кандидатов, которых обычно не нанимают из-за каких-
либо предубеждений – чаще всего по половозрастному признаку.

В-четвертых, проведение мероприятий по обучению персонала. На данный момент вре-
мени перед предприятием встает острая проблема не только нехватки персонала, но и про-
блема нехватки квалифицированного персонала. Обучение персонала выступает основным
способом развития организации и повышения эффективности её деятельности. В настоя-
щее время требования к персоналу определяются темпами научно-технического прогресса,
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всеобщей информатизацией общества, а также внедрением профессиональных стандартов
в российскую практику управления.

В-пятых, для того чтобы привлечь сотрудников необходимо разработать структуру за-
работной платы, достичь ее конкурентоспособности и улучшить условия труда. Это спо-
собствует увеличению заинтересованности кандидатов, ищущих работу, занять именно эту
должность.

В заключение, можно сказать, что кадровая безопасность является одной из важных
аспектов развития организации, нарушение которой приводить не только к снижению про-
изводительности труда на самом предприятии, но также влияет и на все экономическое
положение страны в целом. Дефицит рабочей силы – это отрицательная тенденция, влия-
ние которой должно ликвидироваться как на законодательном, так и на организационном
уровне. Поэтому государство проводит мероприятия по устранению дефицита персонала,
но без взаимодействия и включения в этот процесс предприятий невозможно достичь пол-
ноценного результата. Таким образом, HR-сфера предприятия является наиболее важной
в общей структуре предприятия и поэтому менеджер должен прилагать усилия по разра-
ботке программы регулирования и формирования кадровой структуры организации.
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