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Национальные проекты — это комплексные программы, направленные на решение
ключевых задач социально-экономического развития страны, которые обладают рядом
специфических черт, которые включают в себя высокую степень прозрачности, опера-
тивность и обоснованность принимаемых решений, что способствует достижению постав-
ленных целей в четко установленные сроки, обеспечивает необходимыми ресурсами [6].
Национальные проекты, утвержденные указом Президента РФ от 07.05.2024 №309 «О
национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на пер-
спективу до 2036 года» направлены на достижение стратегических целей и задач, которые
касаются развития страны в различных сферах [7].

В соответствии с методическими указаниями по разработке национальных проектов,
каждый проект должен иметь паспорт [3].

На разных стадиях реализации национальных проектов могут возникнуть сложности,
которые требуют внимания и разработки способов для их преодоления. Некоторые слож-
ности представлены ниже [4]:

1) Нехватка бюджетных средств – самая частая проблема;
2) Бюрократические процедуры и длительные согласования могут затягиваться на ме-

сяцы или даже годы;
3) Изменение внешних условий, таких как экономические кризисы, политическая неста-

бильность, эпидемиологические обстановки.
4) Нехватка квалифицированных специалистов, которая выражается не только в под-

готовке кадров, но и в удержании имеющихся специалистов.
В ходе анализа уже реализованных и запланированных национальных проектов, можно

выделить следующие актуальные и значимые проблемы, которые требуют внимательного
рассмотрения и принятия соответствующих мер:

1) Первой и одной из наиболее изученных проблем является установление завышенных
показателей при планировании национального проекта. В ходе этого процесса определя-
ются ожидаемые результаты, но часто указанные показатели изначально оказываются пе-
реоцененными, как показывает практика. В конечном результате, по завершении проекта,
его итог оценивается зачастую как неуспешными или убыточный, тем самым это нега-
тивно сказывается на репутации всех участников процесса. Для эффективного решения
такой проблемы предлагается разработать индивидуальный подход к каждому проекту,
где будет учтена специфика конкретного региона, в котором он будет реализовываться.
Это позволит устанавливать достижимые и более реальные критерии успешности проекта,
учитывая широкий спектр внешних факторов.

2) Вторая проблема, связанная с реализацией национальных проектов, заключается в
коррупционной деятельности, которая присутствует среди исполнителей [1]. Эта проблема
замедляет, а иногда даже останавливает процесс запланированных мероприятий. В такой
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ситуации еще до начала реализации проекта важно очень тщательно подходить к про-
цедуре выбора подрядчиков и поставщиков. Необходимо обеспечить высокие стандарты
прозрачности и подотчетности, усовершенствовав систему контроля и отбора. В контексте
реализации национальных проектов требуется более глубоко изучить действие уголовного
и административного законодательства на предмет ответственности исполнителей за на-
рушения. По данным Генеральной прокуратуры РФ, в течение первой половины 2024 года
было зафиксировано 58 тысяч нарушений в процессе исполнения программ национальных
проектов. На основании материалов ведомства было возбуждено около 500 уголовных дел,
связанных с хищениями, суммарный объем которых превышает 3 миллиарда рублей в кон-
тексте реализации национальных проектов [2]. Это обстоятельство подчеркивает важность
укрепления контроля, а также стимулирования добросовестного поведения всех участни-
ков процесса, для того чтобы обеспечить успешную реализацию национальных проектов
России.

3) Третий важный аспект, связан с повышенным интересом со стороны контрольно-
надзорных органов к реализации национальных проектов [4]. Безусловно, такой интерес
является немаловажным, потому что обеспечивает контроль за целевым использованием
бюджетных средств. Однако в процессе реализации национальных проектов такое при-
стальное внимание приводит к тому, что исполнители сталкиваются со значительными
трудностями. Решением данной проблемы может послужить инициатива разработать и
утвердить единый пакет документов, который будет размещен в открытом доступе в ин-
формационной системе. Также будет предусмотрено то, что запрашивать те документы,
которые уже были опубликованы в открытой системе, будет строго запрещено. Но ес-
ли возникнет необходимость ознакомиться с теми документами, которые отсутствуют на
сайте, то следует установить разумный срок предоставления этих данных.

Выводы . Таким образом, требуется применить комплексный подход, который будет
учитывать оптимизацию контроля, реалистичное планирование и борьбу с коррупцией.
Только при решении всех вышеперечисленных проблем будет возможны значительные
изменения и улучшение жизнедеятельности населения России, что в итоге является глав-
ной целью всех национальных проектов.
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