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Инновационные центры играют ключевую роль в формировании экономики знаний,
обеспечивая переход от сырьевой модели к технологически ориентированной. В услови-
ях глобальной конкуренции и санкционного давления эффективное управление ИНТЦ
становится важным инструментом достижения национальных целей развития.

Инновационные научно-технологические центры создаются для коммерциализации на-
учных разработок, внедрения передовых технологий и стимулирования кооперации между
наукой, бизнесом и государством. Они являются важным элементом национальной инно-
вационной системы, способствуя развитию высокотехнологичных отраслей, созданию но-
вых рабочих мест, привлечению инвестиций в науку и технологии, интеграции российских
разработок в глобальные цепочки добавленной стоимости.

Правовой основой создания и функционирования ИНТЦ в России является Федераль-
ный закон № 216-ФЗ от 29 июля 2017 года «Об инновационных научно-технологических
центрах и о внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федера-
ции». Упомянутый закон закрепляет порядок создания ИНТЦ, механизмы государствен-
ной поддержки, налоговые льготы для резидентов центров, особенности управления иму-
щественным комплексом.

Управление ИНТЦ осуществляется через управляющие компании, которые отвечают
за привлечение резидентов, развитие инфраструктуры и координацию взаимодействия
между участниками инновационного процесса. Важную роль играют также наблюдатель-
ные советы, включающие представителей государства, науки и бизнеса, что обеспечивает
баланс интересов всех сторон.

На современном этапе экономического развития управление ИНТЦ сталкивается с ря-
дом вызовов, среди которых по отношению к российской практике управления упомяну-
тыми организационными единицами выступает кадровый дефицит, представляющий со-
бой необходимость привлечения высококвалифицированных специалистов, при наблюда-
ющемся оттоке данных дефицитных кадров. Иным вызовом и одновременно стремитель-
но развивающейся задачей для российских ИНТЦ служит коммерциализация разработок
для наукоемкого высокотехнологичного бизнеса, при которой одной из ключевых задач
остается эффективная коммерциализация научных разработок, требующей развития ме-
ханизмов взаимодействия между наукой и бизнесом.

Вышеперечисленные и иные вызовы представляют собой широкое пространство для
внедрения управленческих механизмов повышения эффективности функционирования
инновационных научно-технологических центров. Представляется целесообразным дея-
тельность по качественной проработке механизмов таргетированной государственной под-
держки высокотехнологичного бизнеса, включая увеличение финансирования и расшире-
ние налоговых льгот; развитие международного сотрудничества с дружественными стра-
нами, привлечение зарубежных партнеров и инвесторов; внедрение современных методов
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управления, включая цифровизацию процессов и использование big data; стимулирова-
ние отраслевой кооперации между университетами, научными организациями и бизнесом;
создание условий для привлечения и удержания талантливых специалистов.
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