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Сектор автомобилестроения Европы на протяжении многих лет выступает в роли ло-
комотива европейской экономики, создавая производительные рабочие места, генерируя
крупную добавленную стоимость и содействуя внедрению и распространению инноваций.
Ускоренный переход к производству электромобилей, несомненно, является вызовом тра-
диционной структуре межфирменных связей в индустрии Европы. В то же время раз-
витие сетевой архитектуры в последние десятилетия предопределяет фундамент текущей
трансформации и перспективы конкурентоспособности европейского автомобилестроения.
Понимание основных закономерностей развития изучаемого сектора Европы на рубеже
XX-XXI вв. имеет особую актуальность в контексте поддержки региональных цепочек
стоимости и наращиванию несырьевого и неэнергетического экспорта в перспективных
региональных объединениях, таких как ЕАЭС, ШОС и БРИКС.

Целью настоящего исследования являлось обнаружение характерных особенностей транс-
формации сетевых отношений между странами-партнерами автомобилестроения за два
периода: этап «гиперглобализации» 1995-2007 гг. и этап «слоубализации» 2008-2020 гг. В
частности, исследовательский фокус был обращен в сторону определения баланса центро-
бежных и центростремительных сил в сети, выявления изменений в положении централь-
ных и периферийных стран-участниц.

Методология сетевого анализа международного производства разработана и изложе-
на достаточно подробно в работах Устюжанина [1], Кинголани [2], Киреева [5], Нгуена
и Ву [7]. Проблемам современного состояния и перспективам развития европейских про-
изводственных сетей автомобилестроения посвящены труда Павлинека [8], Юргенса [4],
Фриганта [3], Лампона [6].

Трансформация европейских автомобильных сетей в конце XX - начале XXI вв. носила
разнонаправленный характер и была отмечена многочисленными изменениями, объектив-
ная оценка которых может быть дана с помощью метода сетевого анализа. Сетевой анализ
позволяет системно оценить динамику и структуру торговых и производственных сетей с
позиции как отдельных фирм, так и целых стран. Основу метода составляет выявление и
изучение динамических характеристик основных элементов сетей, а именно: узлов и связей
между ними. Визуальным образом представления результатов сетевого анализа выступает
граф#_ftn1. Под узлами в контексте исследования понимаются национальные европей-
ские экономики, фирмы которых активно участвуют в международных производственных
сетях автомобилестроения. В качестве связей между узлами выбраны внутриевропейские
потоки промежуточных товаров отрасли автомобилестроения. Этот выбор объясняется
тем, что именно «промежуточная» торговля позволяет оценить тесноту кооперационных
связей между фирмами, выявить ведущих поставщиков модулей и компонентов автомо-
билей в производственных сетях, оценить реконфигурацию сетевых потоков.

Проведенный анализ позволил получить следующие результаты. В 1995 г. Германия
являлась «единоличным» лидером производственной сети, и ее автомобильные компании
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поддерживали активные связи с партнерами в Бельгии, Великобритании, Испании, Фран-
ции; «периферийные» страны, за исключением Чехии, находились на «внешней орбите»
сети. На рубеже XX–XXI отмечается более выраженное «притяжение» к центральному
радиусу стран «полупериферии»: Австрии, Бельгии, Нидерландов, Португалии, Швеции.
Всё более очевидным стал разрыв сетевого положения «ядра» и «периферии»; при этом,
все Вишеградские экономики также сместились в позицию «полупериферии», рискуя ока-
заться на внешней орбите сети. Наконец, к 2019 г. бывшие «периферийные» страны ЦВЕ
стали частью «ядра +» производственной сети автомобилестроения Европы. Характер от-
ношений Германии с Чехией или Венгрией все меньше отличается от взаимодействия Гер-
мании с Италией или Испанией. В то же время нельзя не заметить, что сетевая структура
трансформировать в «цветок ромашки»: компактная плотная сердцевина vs разделенные
тонкие лепестки. Производственно-кооперационные связи между «лепестками» производ-
ственной сети, за исключением партнерства Испании и Франции, нельзя считать в пол-
ной степени развитыми. Как показал показатель средневзвешенной центральности, после
кризиса фирмы автомобилестроения ни одной из стран Европы не смогли существенно
изменить устоявшуюся конфигурацию межфирменных отношений, и были вынуждены
продолжать «играть по правилам» прежней сетевой системы. После 2007 г. темп обра-
зования новых связей в сети сравнялся с темпом присоединения к сети новых игроков,
периферийные участники по-прежнему не развивают горизонтальные связи, а сама сеть
исчерпала большую часть потенциала сокращения цепочки поставок.

Теоретическая значимость проведенного исследования заключается в уточнении прин-
ципов и механизмов эволюции производственных сетей в современной мировой экономи-
ке. Нашел подтверждение известный принцип, согласно которому влиятельные узлы в
сети повышают свое влияние, тогда как периферийные агенты испытывают дефицит ре-
сурсов для качественной модернизации сетевого положения. Практическая значимость
исследования проявляется в выделении направлений, по которым необходимо приклады-
вать дополнительные усилия, чтобы обеспечить равноправное включение отдельных стран
в региональные цепочки стоимости интеграционных объединений.
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#_ftnref1 Под графом в работе понимается схематическое отображение производствен-
ной сети автомобилестроения, в котором страны отмечены точками (узлы сети), а потоки
промежуточной продукции – направленными стрелками (связи сети).

3

https://www.adb.org/publications/economic-integration-network-

