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В связи с введением санкций агропромышленный комплекс России столкнулся с рядом
проблем. Выделим основные.

1. Низкая рентабельность хозяйственной деятельности. В 2023 году рентабельность
АПК в РФ снизилась на 2-3% по сравнению с 2022 г. и составила 18%. Отрицательная
динамика данного показателя объясняется: 1) ростом расходов на импортные компонен-
ты; 2) увеличением издержек, связанных с логистикой; 3) высокой закредитованностью
предприятий комплекса [5].

2. Технологическое отставание от зарубежных сельхозпроизводителей и, как следствие,
большие потери продукции. Использование устаревшего и неэффективного оборудования,
нуждающегося в модернизации, является одной из основных причин потерь в АПК России
(до 30%) на сегодняшний день [1].

3. Импортозависимость АПК РФ. Вследствие сокращения поставок европейских това-
ров в Россию в отечественном агрокомплексе обнаружился дефицит ключевых компонен-
тов (семян, племенного материала и биологических средств защиты растений) [3].

4. Дефицит трудовых ресурсов в сельской местности. В ноябре 2023 г. нехватка работ-
ников в АПК России составила около 200 тыс. человек [4]. Дефицит кадров обусловли-
вается следующими факторами: 1) низкая привлекательность работы в сфере сельского
хозяйства; 2) миграция сельского населения; 3) демографический кризис [3].

Ответом российских аграриев на эти вызовы стала ускоренная адаптация к новым
условиям, для реализации которой предприниматели выработали несколько стратегий: 1)
диверсификация бизнеса (расширение ассортимента производимой продукции и спектра
услуг); 2) переориентация на новые рынки сбыта (например, Китай); 3) импортозамещение
(замена европейской техники, запчастей, семян и т.д. отечественными или китайскими
аналогами) [2].

Адаптация российских аграрных предпринимателей способствовала следующим по-
ложительным изменениям в АПК: 1) увеличение спроса на продукцию отечественных
производителей и, как следствие, ее потребления; 2) расширение ассортимента товаров
российского сельскохозяйственного производства; 3) снижение уровня импортозависимо-
сти.

Однако помимо позитивных тенденций, сложившихся в результате адаптации агро-
фирм, стоит отметить трудности, сопровождающие этот процесс. Среди основных про-
блем: 1) относительно низкая урожайность сельскохозяйственных культур отечественной
селекции; 2) значительное увеличение затрат, связанное с необходимостью диверсифика-
ции предприятий; 3) недостаточная государственная поддержка [2].

Оптимальное решение для преодоления трудностей адаптации и сохранения положи-
тельной динамики развития АПК в условиях санкционного давления видится в увели-
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чении мер государственной поддержки, а именно: 1) обеспечении большего объема и ста-
бильного характера субсидий; 2) расширении доступа к льготным кредитам, в особенности
для малых и средних предприятий. Кроме того, немаловажным фактором устойчивого
развития сектора является повышение прозрачности и предсказуемости государственной
экономической политики, прежде всего, в области регулирования цен на сельскохозяй-
ственную продукцию, сырье и продовольствие. Реализация вышеперечисленных решений
позволит создать благоприятные условия для модернизации, повышения уровня произво-
дительности и рентабельности, а также увеличения масштаба производства АПК РФ.
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4) Закадрить доярку: почему сельское хозяйство столкнулось с нехваткой работ-
ников: https://www.forbes.ru/prodovolstvennaya-bezopasnost/505131-zakadrit-doarku-
pocemu-sel-skoe-hozajstvo-stolknulos-s-nehvatkoj-rabotnikov

5) Рентабельность АПК в России в 2023 году снизилась на 2-3 процента: https://rosn
g.ru/post/rentabel-nost-apk-v-rossii-v-2023-godu-snizilas-na-2-3-protsenta

2

https://www.forbes.ru/prodovolstvennaya-bezopasnost/505131-zakadrit-doarku-pocemu-sel-skoe-hozajstvo-stolknulos-s-nehvatkoj-rabotnikov
https://www.forbes.ru/prodovolstvennaya-bezopasnost/505131-zakadrit-doarku-pocemu-sel-skoe-hozajstvo-stolknulos-s-nehvatkoj-rabotnikov
https://rosng.ru/post/rentabel-nost-apk-v-rossii-v-2023-godu-snizilas-na-2-3-protsenta
https://rosng.ru/post/rentabel-nost-apk-v-rossii-v-2023-godu-snizilas-na-2-3-protsenta

