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В условиях обеспечения технологического суверенитета российские компании сталки-
ваются с дефицитом инвестиционных ресурсов [1]. Особую значимость эта проблема при-
обретает в стратегических секторах экономики, существенная часть капиталовложений в
которых сконцентрирована на крупных инфраструктурных проектах, что требует поиска
дополнительных источников финансирования, помимо внутренних [4]. Совокупность мер
целевой финансовой и нефинансовой поддержки делает как государство стабильным и на-
дежным инвестором для отечественных компаний и их капиталоемких проектов в части
привлечения субсидий, грантов и льготных кредитов на развитие сквозных и критиче-
ских технологий, что особенно важно в условиях конъюнктурной нестабильности [1], так
и частных инвесторов в части выпуска облигационных займов.

Актуальность исследования обусловлена необходимостью балансирования между внут-
рикорпоративными, частными и государственными источниками финансирования, их ин-
теграцией в рамках реализации комплексных проектов импортозамещения и обеспечения
технологического суверенитета, а также внедрением цифровых решений для минимиза-
ции операционных рисков, оптимизации внутренних бизнес-процессов [7] и процессов при-
влечения внешнего финансирования, повышением конкурентоспособности корпоративных
технологических проектов [1, 2].

Использование технологий искусственного интеллекта и машинного обучения для про-
ектирования инвестиционных стратегий, направленных на оптимальное сочетание госу-
дарственных и частных финансовых ресурсов, приобретает особую значимость в контек-
сте реализации программ импортозамещения и укрепления технологического суверени-
тета отечественной экономики [2], повышая вероятность успешного привлечения целевой
поддержки, сбалансированного распределения ресурсов между разработчиками и инвесто-
рами, гибкого комбинирования различных форм финансирования в зависимости от стадии
реализации проекта, снижая потенциальные риски реализации высокотехнологичных про-
ектов за счет интегрированного планирования на ранней стадии его развития [2]. Оценка
вероятности успешного привлечения финансирования проводится с использованием ме-
тодов машинного обучения [2]: в основе решения – интеграция нейросетевых алгоритмов
для прогнозирования доступных финансовых инструментов на основе параметров про-
екта (стадия жизненного цикла, отраслевые риски, требования регуляторов) и компании,
анализ эффективности комбинаций источников финансирования на базе мультиагентских
моделей [3].

Специализированный цифровой сервис – «Корпоративный навигатор мер государствен-
ной поддержки» (далее – Навигатор), – построенный на базе вышеописанных инструмен-
тов, поможет оперативно разобраться в существующем многообразии форм и видов мер
государственной поддержки, выстроить инвестиционный маршрут для конкретного про-
екта или компании, сформировать дорожную карту развития бизнеса за счет внешнего
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финансирования, спланировать работу вокруг нескольких программ поддержки. Инве-
стиционный маршрут в целом позволяет видеть основные направления работы как в от-
чётном, так и плановом периоде, помогает оценить соотношение риска и усилий с выгодой
от участия в выбранной программе. Актуальность применения Навигатора обоснована
автором исследования на примере холдинга «РЖД» [5,6]. В текущих условиях, выража-
ющихся в сокращении объемов инвестиционной программы
ОАО «РЖД» на 2025 г. и возникающей потребности в снижении кредитной нагрузки
компании [4], усиление работы по поиску и переориентации на иные, кроме внутренних,
источники финансирования проектов холдинга «РЖД» становится всё более актуальной
задачей. Для решения проблем недофинансирования целесообразно использовать доступ-
ные инструменты государственной поддержки и программ институтов развития [1], а так-
же проводить работу с источниками фондового рынка. Отмечу, что развитие данного
направления особенно актуально в условиях снижения инвестиционной программы ОАО
«РЖД», в связи с ограничением внутренних источников финансирования, и необходимо
для сохранения сформированных компетенций и проектных команд компании.

Перспективным направлением является расширение функционала и переиспользова-
ние «Навигатора», его коммерциализации в других отраслях (энергетика, машинострое-
ние, сервисные компании и др.), а также интеграция с международными платформами
финансирования для обеспечения возможности реализовывать совместные проекты с за-
рубежными партнерами.
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