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Актуальность темы
Проектный менеджмент как научное направление имеет глубокие исторические корни,

однако его активное развитие началось во второй половине XX века [1; 4]. Актуальность
темы обусловлена необходимостью адаптации компаний к нестабильной внешней среде,
что требует применения современных методов управления проектами [6; 8]. Проектный
менеджмент стал ключевым инструментом для достижения стратегических целей и обес-
печения конкурентных преимуществ [2; 3; 7]. Исследование эволюции взглядов на про-
ектный менеджмент позволяет понять, как методы и инструменты управления проектами
развивались под влиянием социально-экономических и технологических изменений.

Цель исследования
Выявить факторы, повлиявшие на развитие идей о проектном менеджменте во второй

половине XX века.
Задачи исследования:
1. Выявить основные этапы развития проектного менеджмента.
2. Определить социально-экономические факторы и причины возникновения проект-

ного менеджмента.
3. Установить сходства и различия в причинах возникновения проектного менеджмента

по различным источникам.
Методы исследования
Исследование основано на историко-управленческом подходе, предложенном В.И. Мар-

шевым в монографии «История управленческой мысли». В работе проведён анализ на-
учной литературы, посвящённой развитию проектного менеджмента, с использованием
сравнительного анализа для выявления общих и различных взглядов на причины и этапы
развития данного направления.

Основные результаты
Этапы развития проектного менеджмента:
1. Первый этап (1950-е годы) – зарождение проектного менеджмента как науки, появ-

ление метода критического пути (CPM).
2. Второй этап (1958–1979 гг.) – «Золотой век» проектного менеджмента, создание

методов PERT и WBS, основание международных ассоциаций (IPMA, PMI).
3. Третий этап (1980–1994 гг.) – влияние компьютеризации, появление теории ограни-

чений (TOC).
4. Четвёртый этап (1995 г. – настоящее время) – развитие технологий, внедрение Agile

и Scrum.

Факторы и причины возникновения проектного менеджмента:
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1. Развитие технологий и компьютеризация, способствовавшие появлению новых ме-
тодов управления [2; 4; 7].

2. Изменчивость внешней среды, требующая гибких и адаптивных подходов [6; 8].
3. Социальные изменения, такие как смена поколений и изменение потребительских

предпочтений [2; 3; 5].
4. Экономические факторы, включая рост масштабности проектов и необходимость

оптимизации ресурсов [1; 5; 7].
Исследование позволяет сделать вывод о том, что развитие проектного менеджмента

было обусловлено комплексом факторов, включая технологический прогресс, изменения
в обществе и экономике. Понимание этих факторов помогает лучше адаптировать методы
управления проектами к современным условиям.
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