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Актуальность. Гарцбургская модель управления, сформировавшаяся в Германии по-
сле Второй мировой войны, оказала влияние на управленческую мысль. Изучение прак-
тического опыта управления в Германии – несомненно актуальная задача, так как немец-
кие компании известны благодаря своим эффективным управленческим практикам. Их
изучение поможет компаниям повысить результативность собственной работы. Следует
также уделить внимание ключевым аспектам немецкого стиля управления. Немецкие ме-
неджеры имеют уникальный стиль управления, который обусловлен социокультурными
особенностями.

Цель исследования – выявить предпосылки возникновения и трансформации управ-
ленческих моделей и идей, появившихся после Второй мировой войны в Германии.

Задачи:
1. Продемонстрировать изменение идей в области управления.
2. Рассмотреть влияние социально-экономических факторов на формирование управ-

ленческих моделей и идей.
3. Выявить предпосылки возникновения управленческих моделей, появившихся после

Второй мировой войны, их изменения и причины этих изменений.
Методология данного исследования основана на гносеологии Истории управленче-

ской мысли В. И. Маршева [1]. Она заключается в рассмотрении процесса возникновения,
развития, борьбы и смены учений, концепций, теорий, взглядов, идей, представлений об
управлении организацией (в целом или ее отдельными функциональными областями) в
различных конкретно-исторических условиях.

В рамках данного исследования были получены следующие результаты:
1. Выявлены ключевые аспекты немецкого стиля управления, такие как: содействие

профессиональному обучению, техническая компетентность менеджеров, уважение к ком-
петентности, лояльность менеджеров, приоритизация качества и инноваций, акцент на эф-
фективные трудовые отношения и формализованные практико-ориентированное управле-
ние производством [4]. Немецкие менеджеры более практико-ориентированные, они всегда
позиционировали себя как эксперты в сфере промышленности [8].

2. Выявлены социально-экономические предпосылки формирования Гарцбургской мо-
дели управления, одной из которых является восстановление экономики после Второй
мировой войны [3]. В поисках новых концепций управления менеджеры пробовали исполь-
зовать традиционные методы, применявшиеся при национал-социализме, а также новые
идеи, появившиеся в американской управленческой литературе [1]. Так появилась Гарц-
бургская модель управления.

3. Выявлены противоречия Гарцбургской модели управления, включая идеологические
разногласия и проблемы теории организации [5].

4. Рассмотрены предпосылки формирования лидерства, включая общественные куль-
турные практики и ценности, индивидуализм с коллективистскими элементами, продви-
жение женских рабочих кадров, избегание неопределенности [2]. Ларсен (Larsen) отметил,
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что до 1933 года немецкая концепция лидерства, основанная на идеях коллективизма и
организационной модели, существенно повлияла на общественный дискурс [6].

5. Выявлены прототипы лидерства в Германии, в том числе трансформационный/харизматичный
лидер, скромный сотрудник, индивидуалист, бюрократ, деспотичный лидер [2].

6. Рассмотрены современные тенденции в немецком управлении, включая изменение
статуса HR-менеджеров в немецких компаниях. Отдел HR (Human Resources) становится
более автономным, усиливая свои позиции как финансово-ориентированный инструмент
для управления человеческим капиталом [7].
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