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В современном мире цифровая трансформация оказывает существенное влияние на
различные сферы жизни, включая рынок труда и занятость. Институциональное регули-
рование занятости становится ключевым фактором для адаптации к новым условиям и
вызовам цифровой экономики. По мнению россиян, регулирование занятости населения
является одной из самых значимых национальных целей развития. В России в 2023 го-
ду, несмотря на рекордно низкий уровень безработицы, государство продолжает считать
содействие занятости населения своей приоритетной задачей [8]. По данным Росстата, в
третьем квартале 2024 года численность занятых в неформальном секторе экономики до-
стигла рекордного значения, составив 15,837 миллиона человек, что составляет 21,3% от
общей численности занятых. В сравнении с третьим кварталом 2023 года, количество за-
нятых в неформальном секторе экономики увеличилось на 11,7%. Такая динамика нефор-
мальной занятости отражает некоторые современные тенденции на российском рынке тру-
да, в частности, увеличение числа занятых в малом бизнесе в качестве индивидуальных
предпринимателей и самозанятых [9].

Сегодня экономика нуждается в гибких организационных формах, способных адап-
тироваться к решению новых задач, внедрению инноваций и предсказывать ключевые
тренды на рынке труда. Изменения в структуре занятости подчеркивают необходимость
адаптации институционального регулирования для защиты прав работников и создания
справедливых условий труда [2]. Институциональное регулирование новых форм занято-
сти становится особенно актуальным на фоне динамично меняющегося рынка труда, где
традиционные модели уступают место гибким и нестандартным формам. В этом процессе
важную роль играют различные институты: государство, профсоюзы, крупные организа-
ции, а также кадровые агентства [6].

Государство осуществляет регулирование трудовых отношений через разработку зако-
нодательства, четко определяющего права и обязанности работников и работодателей. В
2020-е годы во многих странах наблюдалось стремительное распространение двух новых
форм атипичной занятости, связанных с использованием ИКТ: дистанционной и плат-
форменной. Дистанционная и платформенная занятость представляют собой относитель-
но новые явления, возникшие благодаря цифровизации экономики, поскольку обе формы
требуют наличия доступа к Интернету и использования современных технологий [3]. Го-
сударственные инициативы также включают программы повышения квалификации для
адаптации работников к изменениям на рынке труда и создание информационных плат-
форм, позволяющих оперативно реагировать на вызовы [5].

Профсоюзы также играют важную роль в регулировании занятости, представляя ин-
тересы работников и отстаивая их права. Они участвуют в обсуждении правовых иници-
атив, касающихся новых форм занятости, и работают над обеспечением равного доступа
к социальным и трудовым правам для всех категорий работников [1].
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Крупные компании становятся экспериментальными площадками для внедрения но-
вых подходов, таких как гибкие графики и удаленные форматы работы. Они могут раз-
рабатывать программы поддержки для обучения и адаптации сотрудников, что повышает
их конкурентоспособность и улучшает корпоративную культуру [7].

Кадровые агентства служат связующим звеном между работодателями и соискателя-
ми. Они помогают находить подходящие вакансии и предоставляют информацию о тре-
бованиях работодателей, а также обучают необходимым навыкам, что способствует тру-
доустройству в условиях новых форм занятости [4].

Таким образом, институциональное регулирование развития новых форм занятости
требует взаимодействия всех участвующих сторон: государства, профсоюзов, крупных ор-
ганизаций и кадровых агентств. Каждый из этих институтов вносит свой вклад в создание
устойчивой и инклюзивной системы трудовых отношений, способной реагировать на вы-
зовы современного рынка труда. Эффективное сотрудничество между этими структурами
может помочь создать более гибкие, справедливые и безопасные условия труда в условиях
быстро меняющегося мира.
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