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Современные медиаплатформы стали неотъемлемой частью цифровой экономики, ока-
зывая влияние на потребительские привычки, рекламный рынок и структуру информа-
ционного пространства. Развитие онлайн-сервисов привело к изменению традиционных
моделей медиапотребления: аудитория все чаще отказывается от линейного вещания и пе-
чатной прессы в пользу персонализированных цифровых решений. Компании стремятся
адаптировать контент к пользовательским предпочтениям, используя алгоритмы обработ-
ки данных и автоматизированные механизмы управления контентом.

Параллельно с этим усилилась конкуренция за внимание аудитории. В условиях насы-
щенного информационного пространства медиаплатформы вводят инновационные страте-
гии монетизации, ориентированные на гибкие подписные модели, рекламные интеграции
и привлечение пользовательских данных для повышения эффективности продвижения
контента. Российский рынок медиаплатформ демонстрирует динамичное развитие, что
требует комплексного анализа существующих стратегий и подходов к управлению циф-
ровыми сервисами.

Развитие медиаплатформ в России отражает общие тенденции цифровизации и изме-
нения механизмов распространения контента. В 1990-е годы технологические изменения
способствовали интеграции интернета в экономические процессы [1]. Компании начали ак-
тивно использовать данные пользователей, что привело к формированию новых моделей
управления цифровыми ресурсами [2].

Современный интернет перестал быть дополнительным каналом коммуникации, пре-
вратившись в структурный элемент медиарынка [3]. Вместо традиционных медийных ор-
ганизаций с линейной моделью распространения контента получили развитие цифровые
платформы, работающие на основе алгоритмов. Среди российских медиакомпаний, ак-
тивно осваивающих платформенные модели, можно выделить стриминговые сервисы (ivi,
KION, Okko), агрегаторы контента («Яндекс.Музыка», «Звук»), цифровые издательства
(«Сбер» и «Тинькофф-журнал») [4].

Преобразование медиасреды связано с распространением алгоритмического управле-
ния контентом. Применение машинного обучения и персонализированных рекомендаций
стало важным элементом медиапотребления. Это привело к формированию новых прин-
ципов конкуренции, где ключевым ресурсом становится пользовательское внимание [5].
Социальные сети и видеоплатформы (VK, RuTube, Дзэн) стали главными посредниками
цифровых коммуникаций.

Изменение структуры медиарынка сопровождалось переходом к платформенным мо-
делям монетизации. Экономика подписок, рекламные интеграции и персонализированные
предложения стали основными источниками дохода для российских медиакомпаний [6].
Это способствовало расширению присутствия технологических корпораций в медиапро-
странстве. Например, «Сбер» развил экосистему цифровых сервисов, включающую стри-
минговые и контентные платформы [7].
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Анализ российских медиаплатформ требует междисциплинарного подхода. В совре-
менной литературе выделяют три аналитические перспективы: экономическая, инженер-
но-технологическая и управленческая [8]. Экономический анализ позволяет рассмотреть
механизмы монетизации медиаплатформ и их отличие от традиционных бизнес-моделей.
Инженерно-технологический фокус делает возможным выявление алгоритмов персона-
лизации и сетевых эффектов. Управленческий подход дает представление о стратегиях
масштабирования платформенных сервисов [9].

С учетом этих направлений медиаплатформы можно рассматривать как многосторон-
ние рынки, технологические инфраструктуры и экосистемные структуры [10]. Российский
медиарынок демонстрирует тенденцию к консолидации вокруг крупных технологических
корпораций. Например, медиаплатформы «Сбера» и МТС интегрируют цифровые серви-
сы в экосистемные модели, влияя на структуру потребления контента.

Тезисный обзор трансформации российских медиаплатформ

1) Развитие стриминговых сервисов (Онлайн-кинотеатр Okko («Сбер») в 2023 году
увеличил выручку на 25%, достигнув 7,45 млрд рублей. Платформа KION (МТС)
зафиксировала рост аудитории до 9,5 млн пользователей).

1) Аудиостриминг и цифровые издательства (Сервис «Звук» в 2023 году увеличил
аудиторию в 5,2 раза, а объем потребления контента вырос на 170%. «Тинькофф-
журнал» привлек 33 млн пользователей ежемесячно, став крупнейшим цифровым
издательством в финансовом сегменте).

1) Технологические сервисы и экосистемные платформы (Игровой сервис МТС
Fog Play увеличил выручку в 75 раз, а число платежей достигло 790 тыс. «МТС
Банк» нарастил число клиентов до 16,8 млн, при этом количество пользователей,
использующих четыре и более продуктов, выросло на 30%).

Таким образом, трансформация медиаплатформ в России связана с усилением влияния
цифровых экосистем, развитием алгоритмического управления контентом и переходом к
новым моделям монетизации.
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