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Мотивация сотрудников имеет ключевое значение для всех отраслей. На сегодняшний
день хорошо исследованы ценностные ориентиры работников учреждений исправительно-
го характера, а также факторы и особенности их профессиональной деформации.

В. М. Маслова считает, что мотивация является особым видом управленческого воз-
действия на деятельность человека, а также на его желание достигать как личных, так
и командных целей. Достижение этих целей, в свою очередь, способствует увеличению
эффективности работы сотрудников [6].

Актуальность темы дополняется тем, что молодые специалисты, окончившие учебные
заведения ФСИН России, не всегда оказываются готовы к выполнению своих профессио-
нальных обязанностей в учреждениях и органах уголовно-исполнительной системы. Это
связано с наличием множества стрессовых факторов, которые варьируются от необходимо-
сти взаимодействия с осужденными до особенностей, связанных с замкнутым простран-
ством самих исправительных учреждений. О. Н. Ежова представила данные, согласно
которым ежегодно увольняется до 20% новых работников [3, с. 84], так же было про-
ведено исследование, согласно которому высокий отток кадров во многом обусловленная
неудовлетворенностью условиями прохождения службы и их низкой заинтересованностью
результатами своей профессиональной деятельности [2, с. 146].

Временная перспектива – мотивационное образование, внимание на будущее время,
представляющем потребностно-мотивационную сферу личности [8]. Ориентация во време-
ни, видение в нем себя, своей личной, профессиональной жизни возможны при развитой
временной перспективе. [4].

З. Залески (1987, 1994), продолжая исследования Ж. Нюттена, вводит концепцию
«личного будущего», акцентируя внимание на таких параметрах, как «надежда на бу-
дущее» и «страх перед будущим», которые оказывают влияние на результативность акту-
ального поведения. Он демонстрирует, что достижение долговременных целей происходит
эффективнее при наличии инструментальных промежуточных целей. Еще одной инте-
ресной закономерностью, которую выявляет З. Залески, является воздействие временной
перспективы на стабильность в достижении целей и на уровень удовлетворения, которое
испытывает человек [5].

Временная же перспектива является личностным образованием, обладающим сложной
структурой, которая включает в себя множество факторов. Она сочетает в себе аффе-
рентный синтез, осознание смысла жизни, принятие результатов собственных действий,
целеустремленность, ответственность за свою жизнь и влияние на восприятие своего про-
шлого, настоящего и будущего. Также важным аспектом является способность организма
к адекватной мобилизации, когда все его системы функционируют на оптимальном уровне
и соответствуют требованиям выполняемой деятельности [7, с. 349-354].

О. Н. Арестова (2000) выделила два компонента временной перспективы: содержатель-
ный и операциональный, придавая особое значение последнему, который заключается в
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определении целей и планировании собственных действий субъектом в конкретной ситуа-
ции через постановку намерений. Были идентифицированы различные виды ситуативной
организации и функционирования временной перспективы, также продемонстрировано,
как мотивационные факторы влияют на формирование временной перспективы личности
и разработку общей стратегии деятельности [1].

Гипотеза исследования заключалась в том, что профессиональная мотивация находит-
ся в зависимости от временной перспективы.

Для исследования применялись такие методики как: «Шкала временного фокуса»
(TFS) А. Шиппа, «Шкала аттитюдов ко времени» Ж. Нюттена, «Профессиональная вре-
менная перспектива будущего» (OFTP) Х. Цахера и М. Фрезе и «Изучение мотивации
профессиональной деятельности» Замфир К., в модификации Реана А.

Выборка состояла из 67 сотрудников Главного управления Федеральной службы ис-
полнения наказания по Челябинской области.

В ходе исследования была установлена положительная связь между внутренней мо-
тивацией и аспектами психологического времени, такими как отношение к настояще-
му (р=0,05) и будущему (р=0,013), а также временной фокус на настоящее (р=0,016)
и будущее (р=0,05) и фокусирование на возможностях в профессиональной деятельности
(р=0,034). Это свидетельствует о том, что внутренняя мотивация способствует сосредо-
точению сотрудниками на своем настоящем и будущем, обращая внимание на то, что они
делают в данный момент и что им необходимо для достижения лучшего будущего. Кроме
того, «Потребность в достижении социального престижа» как форма внешней позитив-
ной мотивации также демонстрирует положительную корреляцию с фокусом на настоящее
(р=0,012) и будущее (р=0,018).

Данное исследование углубляет изучение психологического времени работников ФСИН.
Корректировка мотивационных программ с учетом потребностей работников может уве-
личить их продуктивность, а также способствует формированию временной перспективы
личности и укреплению ориентировки на будущее.
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