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В условиях стремительного изменения экологического и экономического состояния ми-
ра достижение целей устойчивого развития становится не просто стратегией, а необходи-
мостью [2]. Воздействию глобальных кризисов подвержены не только крупные корпора-
ции, но и те, чья жизнь полностью зависит от экологической обстановки на территориях
традиционного проживания [4]. Многовековые практики гармоничного сосуществования
с природой коренных малочисленных народов (КМН) позволяют подойти к управлению
кризисными ситуациями со всесторонним пониманием экологических аспектов. Взаимо-
действие бизнеса с коренными народами является демонстрацией того, как социальная
ответственность может сочетаться с партнёрством ради преодоления актуальных для об-
щества вызовов. Однако, на данный момент опыт индигенных народов не принимается во
внимание должным образом, отчего актуальность изучения этой темы довольно высока
[3].

В работе была исследована совокупность антикризисных решений в области устойчи-
вого развития, реализованных бизнесом в сотрудничестве с коренными малочисленными
народами как России, так и других стран. Была выдинута гипотеза, что предложения,
появившиеся в результате диалогов компаний с представителями коренных народов, по-
зитивно влияют как на условия жизни отдельно взятых малочисленных групп, так и на
планету в целом. Выявление лучших практик по разрешению глобальных кризисов по-
средством сотрудничества бизнеса с КМН – ключевая цель работы. В процессе исследо-
вания темы были рассмотрены годовые отчёты иностранных и отечественных компаний,
литература, а также электронные ресурсы. Всесторонний анализ данных позволил опре-
делить, что чаще бизнес сталкивается с необходимостью выхода из кризисных ситуаций,
негативно влияющих на КМН и спровоцированных экологическими катастрофами, источ-
никами которых являются активы компаний [1][6]. Реже бизнес объединяется с индиген-
ными народами для достижения целей устойчивого развития. Так, канадская энергетиче-
ская компания "Hydro-Québec" в 2021 году заключила соглашение с "Parc éolien Apuiat
S.E.C.", большая часть которой принадлежит народу Ину, о строительстве ветряной фер-
мы в целях перехода на возобновляемую энергетику и сокращению эмиссии парниковых
газов [7]. Другим примером служит история КМН Бразилии под названием Суруи, ко-
торый начал с восстановления уничтоженных лесорубами и добывающими компаниями
лесов через выращивание кофейных деревьев, а в 2018 году установил партнерские от-
ношения с бразильским производителем кофе "3 Corações", который не только скупает
весь собранный урожай, но и позволяет Суруи делиться их опытом, а именно: спонси-
рует выпуск сборников и возвращает сообществу выручку с их продажи [8]. В России
одним из ярчайших примеров решения по выходу из антикризисной ситуации стал слу-
чай «Норильского никеля» с разливом нефти [1], побудивший не просто компенсировать
коренным малочисленным народам севера издержки, связанные с негативным эффектом
от катастрофы, но и продолжить дальнейшее взаимодействие, совместно внедрив систему

1



Конференция «Ломоносов-2025»

мониторинга качества воды. «Газпром» построил специальные переходы, чтобы не нару-
шать пути миграции оленей [9], а «АЛРОСА» избегает разработки месторождений вблизи
священных озёр [5]. Отечественные компании устанавливают политики по взаимодействию
с КМН и претворяют решения в жизнь только после одобрения общин.

Таким образом, проанализированные в исследовании примеры соответствуют 13, 15 и
17 целям в области устойчивого развития (ЦУР) ООН [10], и отражают лучшие практики
по решению кризисов как на уровне отдельной территории, так и в масштабах всего ми-
ра. Взаимодействие бизнеса с коренными малочисленными народами действительно имеет
положительные результаты в контексте глобальных вызовов, а использование опыта и зна-
ний индигенных народов представляет собой не наследие прошлого, а ключ к избежанию
кризисов в будущем.
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