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Расширение и углубление экономического сотрудничества в рамках международных
проектов между Россией с Китаем актуализирует потребность в разработке новых ин-
новационных подходов к минимизированию различного рода рисков. Недооценка роли
кросс-культурных рисков в международных проектах может привести к различного рода
негативным последствиям. Как российские, так и китайские эксперты осознают важность
учета кросс-культурного фактора при идентификации, анализе и оценке потенциальных
и реальных рисков, обусловленных различиями в моделях мышления и поведения парт-
неров. Для того, чтобы предотвратить возможные риски или их минимизировать, участ-
никам проекта необходимо изучить модели мышления и поведения своих партнеров, для
того, чтобы избежать трудностей для достижения целей проекта, его сроков реализации
и результатов. Важно отметить, что использование культурного многообразия команды
проекта может стимулировать данную команду на раскрытие еще больших возможностей
проекта, что повысит его рентабельность и степень позитивных последствий его осуществ-
ления.

Отсюда целью исследования выступает анализ социо-культурных особенностей мыш-
ления и поведения как способа минимизации рисков в международных проектах. Цель
определяет решение следующих задач: определить понятия культурный риск, управление
кросс-культурными рисками; изучить особенности мышления и поведения, обусловлен-
ные культурой китайского общества в сравнении с культурой российской общества; раз-
работать рекомендации по повышению эффективности кросс-культурного общения между
россиянами и китайцами при работе над совместными проектами.

Объект – кросс-культурные риски в международных проектах России и Китая. Пред-
мет исследования – особенности менталитета и культуры современных китайцев и россиян.

Методы исследования – анализ литературы на русском, английском и китайском язы-
ках по теме исследования, метод сравнения различных точек зрения по проблеме эффек-
тивной межкультурной коммуникации, метод анализа мнений экспертов компаний по про-
блемам управления кросс-культурными различиями. Информационная база исследования
включает результаты опросов ВЦИОМ и ФОМ. Также автор опирался на статистические
данные и экспертные заключения западных специалистов консалтинговых агентств.

Результаты исследования выражены в следующих положениях. Автор обосновывает
значимость учета кросс-культурных рисков в плане повышения эффективности управ-
ления международными проектами. Осуществляет сравнительный анализ моделей мыш-
ления и поведения китайцев и россиян. Автор приходит к выводу, что степень социо-
культурной дистанции между Россией и Китаем достаточна высока, что повышает риски
кросс-культурного недопонимания, ошибок и конфликтов. В рамках данного исследова-
ния осуществлен сравнительный анализ различий социо-культурных особенностей моде-
лей мышления и поведения китайцев и россиян. Учет данных различий будет способство-
вать более эффективному управлению кросс-культурными проектами, а также формиро-
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ванию ценности доверия между российскими и китайскими партнерами. Ключевым вы-
водом является тезис о необходимости осуществления мероприятий по развитию и углуб-
лению кросс-культурной компетентности у сотрудников международных компаний, что
более детально отражено в конкретных рекомендациях по повышению эффективности
кросс-культурных коммуникацией между россиянами и китайцами при работе над сов-
местными проектами.
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