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В условиях трансформации высшего образования в РФ и перехода к практико-ори-
ентированному обучению, особую актуальность приобретает федеральный проект и об-
разовательный подход «Обучение служением». Он сочетает академическое образование
и общественно значимую деятельность студентов, направленную на решение социальных
проблем. Вологодский государственный университет (ВоГУ) активно внедряет этот ме-
ханизм через деятельность Ресурсного центра поддержки социально ориентированных
некоммерческих организаций «Инициатива» (подробнее о деятельности центра - https://
vk.com/nko_vogu). В статье рассматриваются ключевые механизмы реализации програм-
мы, достижения и перспективы её дальнейшего развития.

Цель – проанализировать механизмы реализации федерального проекта «Обучение
служением» в Вологодском государственном университете, выявить ключевые успехи и
точки роста для дальнейшего развития молодёжной политики в регионе.

Вологодский государственный университет является одним из ведущих региональных
вузов, обеспечивающих подготовку кадров в области социальной работы, педагогики, ме-
неджмента и других направлений, требующих активного взаимодействия с местными со-
обществами. Контингент обучающихся составляет 6000 чел. (очная и заочная формы обу-
чения). С 2020 года университет целенаправленно развивает проектную деятельность сту-
дентов в двух направлениях:

· как обязательный образовательный модуль «Проектная деятельность, социальное и
технологическое предпринимательство»;

· а также в сотрудничестве с некоммерческими организациями региона и НКО-парт-
нерами вуза.

В рамках данного исследования наиболее подробно остановимся на втором направле-
нии. Создание Ресурсного центра «Инициатива» позволило структурировать работу по
поддержке студенческих социальных инициатив, включая методическую помощь, акселе-
рационные программы, сопровождение грантовых заявок и реализацию проектов.

В 2020-2025 гг. на базе центра и его НКО-партнёров было привлечено более 36,1 млн.
рублей грантовых средств, вовлечено свыше 800 студентов, реализовано более 60 проектов
при грантовой поддержке. Одним из ключевых направлений деятельности центра стало
внедрение элементов «обучения служением» до начала реализации федеральной програм-
мы, что позволило студентам осваивать профессиональные компетенции через практиче-
скую деятельность.

Целью внедрения программы «Обучение служением» в ВоГУ является развитие у сту-
дентов практических навыков социального проектирования и участия в решении обще-
ственных проблем региона через:

· формирование устойчивых партнёрств между университетом, некоммерческими ор-
ганизациями и органами власти;
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· создание условий для вовлечения студентов в социально значимую деятельность,
ориентированную на потребности местных сообществ;

· развитие навыков проектного управления, бюджетирования, продвижения и оценки
социальных инициатив у обучающихся;

· обеспечение методической и организационной поддержки студенческих проектов на
всех этапах их реализации.

Один из эффективных механизмов реализации программы – акселератор социальных
инициатив «коНструКтОр» (2022 г., 2024-2025 гг.). В рамках данного проекта студенты
взаимодействуют с некоммерческими организациями, выбирая наиболее актуальные зада-
чи для решения, и получают поддержку на всех этапах разработки и реализации инициа-
тив. За два года в акселераторе приняли участие 98 студентов, совместно с 12 НКО было
реализовано 18 социальных проектов. Важным аспектом стало предоставление студентам
«социального заказа» от партнёрских НКО, что позволило им работать над реальными
проблемами и предлагать практические решения.

Проект «Активатор социальных инициатив «Проектная среда» стимулирует развитие
студенческой проектной активности. В рамках программы проводятся тренинги и мастер-
классы по социальному проектированию, бюджетированию, подаче заявок на гранты. Че-
рез программу прошло более 460 студентов, что позволило сформировать устойчивую
практику проектной деятельности в университете. Важным компонентом реализации про-
граммы стало грантовое финансирование. ВоГУ активно участвует в федеральных и реги-
ональных конкурсах, а также выделяет собственные средства на поддержку студенческих
инициатив. Привлекаются средства через Фонд президентских грантов, Президентский
фонд культурных инициатив и конкурсы Росмолодёжь.Гранты. Студенты являются ини-
циаторами проектов, совместно со специалистами Ресурсного центра готовят грантовые
заявки. Успешность реализации данного направления работы отображается показателями
за период с 2020 по 2025 гг. Так, в 2020 г. объем средств, полученных студентами ВоГУ
составил 200 тыс. руб. (1 проект), в 2021 году – 3 млн. рублей (7 проектов), в 2022 году –
7,9 млн. рублей (17 проектов), в 2024 году – 6,8 млн. рублей (15 проектов).

Системная работа по внедрению «Обучения служением» в университетскую среду поз-
волила достичь ряда значимых результатов. Прежде всего, увеличилось количество сту-
дентов, вовлечённых в социальные проекты, что способствует развитию их гражданской
активности и профессиональных компетенций. Повысилось качество подаваемых гран-
товых заявок: благодаря методической поддержке Ресурсного центра процент успешных
заявок после экспертизы превышает 90%. Укрепилось партнёрство между университетом
и некоммерческим сектором, что обеспечивает устойчивость программы.

Вместе с тем имеются перспективные направления для дальнейшего развития. В их
числе – цифровизация процессов поддержки студенческих инициатив, создание онлайн-
конструктора для подготовки проектных заявок, разработка методических материалов
в формате подкастов, видеолекций и инфографики. Планируется расширение практик
«Обучения служением» за счёт интеграции с образовательными программами, создания
новых форматов взаимодействия с социальными партнёрами.

Таким образом, механизм реализации программы «Обучение служением» в ВоГУ ба-
зируется на интеграции образовательного процесса с социально значимой деятельностью
студентов. Формирование устойчивых партнёрств, акселерационные программы, гранто-
вая поддержка и методическое сопровождение создают условия для развития студенче-
ских инициатив. В дальнейшем совершенствование данных механизмов позволит повысить
качество подготовки выпускников, укрепить связи университета с местными сообщества-
ми и внести вклад в решение актуальных социальных проблем региона.

Источники и литература

2



Конференция «Ломоносов-2025»

1) Никольский В.С., Зленко А.Н., Рябко Т.В и др. Методические рекомендации по ре-
ализации модуля «Обучение служением» в образовательных организациях высшего
образования Российской Федерации. М., 2023.

3


