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Важным аспектом исследования истории чиновничества Российской империи в конце
XIX – начале XX в. является выявление сетевых связей чиновников внутри бюрократиче-
ской корпорации. Поэтому актуальность исследования состоит в анализе сетевых связей
тамбовского вице-губернатора Н. Ю.Шильдера-Шульднера, за время своей карьеры зани-
мавшего должности в различных губерниях, что позволило ему приобрести сетевые связи
с большим количеством провинциальных чиновников.

Источниковую базу исследования можно разделить на две группы. Первую из них со-
ставили материалы, сохранившиеся в личном фонде Н. Ю. Шильдера-Шульднера в Госу-
дарственном архиве Тамбовской области (ГАТО) [2, 3]. Всего было найдено 148 визитных
карточек, в которых зафиксированы связи с чиновничеством Витебской и Тобольской гу-
берний. Кроме того, был использован формулярный список Н. Ю. Шильдера-Шульднера
[1], с помощью которого были выявлены этапы его карьеры. Ко второй группе относятся
мемуары тамбовского губернатора Н. П. Муратова [4], позволившие детализировать ряд
служебных контактов Н. Ю. Шильдера-Шульднера.

Целью исследования стал анализ сетевых связей Н. Ю. Шильдера-Шульднера в 1904–
1906 гг. Для достижения этой цели были решены следующие задачи: систематизирова-
ны визитные карточки, полученные Н. Ю. Шильдером-Шульднером в период службы
в Витебской и Тобольской губерниях, создана базы данных, содержащая информацию о
персонах, извлеченная из визитных карточек, и проанализирован граф сетевых связей.

Источник сохранил в себе фамилию, имя, отчество и должность персон, в ряде случаев
домашние адреса и номера телефонов. Полученные сведения стали основой для создания
базы данных на платформе СУБД Microsoft Access, которая позволила формализовать
данные для проведения анализа.

База данных состоит из нескольких таблиц: главной таблицы «Персона» и подчинен-
ной таблицы «Связи». Таблица «Персона» включила в себя фамилию, имя и отчество
каждой персоны. В таблице «Связи» была зафиксирована должность, губерния, сфера
деятельности, улица, телефон и возможные обстоятельства получения визитки. Из 148
визитных карточек чиновникам принадлежало 61, что составило 41,2% от общего количе-
ства полученных визиток. На основе формулярного списка Н. Ю. Шильдера-Шульднера
[2] была получена информация об этапах его карьеры, с помощью которых было выяв-
лено, в какой период была получена визитка каждой из персон. Количественный анализ
показал, что чиновников Витебской губернии – 31 персона (50,9%), Тобольской губернии
– 30 (49,1%). Полученные сведения позволяют сделать вывод о том, что Н. Ю. Шильдер-
Шульднер имел одинаковое количество связей с чиновниками этих губерний, что совпало
с примерно одинаковым сроком службы в качестве непременного члена по крестьянским
делам Тобольского губернского правления с 19 марта 1904 г., и затем непременным членом
Витебского губернского правления с 24 июня 1906 г. вплоть до назначения екатеринослав-
ским губернатором 12 мая 1907 г. [2]. В каждом случае за срок от года до двух лет ему
удалось завязать контакты с 30 чиновниками, что могло говорить о высокой степени его
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интеграции в провинциальное бюрократическое сообщество. Стоит учитывать, что в связи
с пристрастием к азартным играм Н. Ю. Шильдер-Шульднер получал частые служебные
переводы из одной губернии в другую [4, с. 242], что могло накладывать отпечаток на
приобретение связей.

На основе полученной базы данных, с помощью программного обеспечения для сете-
вого анализа и визуализации данных Gephi, был сформирован неориентированный граф
сетевых связей, который состоит из 63 узлов (персон) и 77 ребер (связей между персона-
ми). Полученная визуализация данных позволила выявить группы чиновников, которые
находились на совместной службе в одной государственной организации: 9 чиновников –
служащие Витебского окружного суда, 7 чиновников – витебские земские начальники, 6
чиновников – тобольские крестьянские начальники, 4 чиновника – податные инспекторы
Тобольской казенной палаты, 3 чиновника – служащие Тобольского окружного суда, 3 чи-
новника – служащие Тобольского управления государственных имуществ, 2 чиновника –
служащие Тобольского губернского правления. Среди выявленных групп наибольшее ко-
личество связей Н. Ю. Шильдера-Шульднера можно отметить с чиновниками Витебского
окружного суда, и в целом наибольшее количество связей с представителями провинци-
альных ведомств министерства юстиции и земскими и крестьянскими начальниками, что
совпало с возможным кругом общения исходя из занимаемых им должностей с чиновника-
ми одного ранга. Это могло говорить об иерархичности сетевых связей провинциального
чиновного мира, когда чиновники одного ранга преимущественно находились в кругу рав-
ных им по статусу.

Было выявлено 4 семьи чиновников: Гондатти, Доппельмайер, Крюгер и Фроловы-
Багреевы. Н. Л. Гондатти во время службы Н. Ю. Шильдера-Шульднера в Тобольской
губернии занимал должность тобольского губернатора, поэтому контакты с ним объяс-
нимы с точки зрения патриархального характера губернаторской власти в Российской
империи – губернатор как хозяин губернии устраивал приемы, на которые приглашались
все чиновники губернии. Связи с другими семьями подчеркивали интеграцию бюрокра-
тической корпорации в семейные связи друг друга.

Таким образом, на основе визитных карточек из личной коллекции Н. Ю. Шильдера-
Шульднера была сформирована база данных, анализ которой позволил установить круг
общения чиновника. Преимущественно круг его общения составляли чиновники провин-
циальных ведомств министерства юстиции и земские и крестьянские начальники. В То-
больской и Витебской губерниях, при примерно одинаковом сроке службы, количество
контактов было равным. Круг общения включал в себя в том числе и семьи других чи-
новников. Можно говорить о том, что провинциальные губернские города с точки зрения
взаимосвязи внутри бюрократической корпорации были похожи друг на друга, и зависели
от статуса чиновника.
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