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В последнее время замечен рост интереса к STEM-образованию и подготовке инже-
нерных кадров среди молодежи. Так, в своих обращениях, а также в одном из последних
заседаний Совета по науке и образованию от 06.02.2025г., Президент Российской Федера-
ции В.В. Путин обратил внимание на важность воспитания будущего поколения в области
точных наук на всех уровнях образования. Наиболее благоприятной деятельностью для
формирования качеств, присущих специалистам в сфере инженерии, является конструи-
рование. Ключевым аспектом в данном виде деятельности является активное вовлечение
в познавательную деятельность через взаимодействие с материальными объектами [5].
Исследования также показывают, что после COVID-19 возрос спрос на образовательные
игрушки ввиду гибридного формата обучения и потребности в тактильном восприятии [6].
Поэтому для обеспечения образовательного процесса и усвоения фундаментальных прин-
ципов о работе механизмов, формированию общего представления о работе тех или иных
конструкций следует применять конструкторские наборы.

Исходя из этого нами был разработан стартап-проект, направленный на развитие инте-
реса к инженерной деятельности с дошкольного возраста. В процессе разработки стартапа
помимо определения потребности рынка важно учесть и другие факторы. Согласно опре-
делению, стартап — это созданное людьми предприятие, цель которого разработка новых
товаров и услуг в условиях чрезвычайной неопределенности [7]. Для успешной реализации
и сокращения рисков необходимо выделить факторы неопределенности, то есть произве-
сти декомпозицию проекта до основных составляющих, среди которых: бизнес-модель,
продукт и технология, маркетинг [1,7]. В рамках стартап-проекта были проведены мар-
кетинговые исследования, включающие SWOT-анализ, опрос целевой аудитории, анализ
способов продвижения продукта, анализ рынка и т.д. Опросы показали большой процент
заинтересованности целевой аудитории (родителей и сотрудников в системе образования)
в приобретении конструкторского набора инженерной направленности; была определена
стоимость и параметры набора (цветовая палитра, форма, размер, наличие дополнитель-
ного образовательного материала и т.д.). Анализ рынка позволил определить слабые и
сильные стороны проекта, включая его риски [4].

Для более детальной стратегии развития проекта была применена бизнес-модель А.
Остервальдера, которая позволила выявить ключевых партнеров, каналы сбыта, даль-
нейшее продвижение проекта и т.д. Исходя из этого, было выявлено, что для проекта
необходимы не только материально-технические ресурсы, но и кадровые, финансовые,
информационные и интеллектуальные. По этой причине для выполнения работ по раз-
работке конструкторского набора необходима полная комплектация команды, а именно:
руководитель проекта, который не только контролирует процесс разработки и выполнения
задач, но и обеспечивает функционирование группы; инженер-конструктор, разрабатыва-
ющий дизайн и конструкцию изделия; педагог, отвечающий за создание познавательных
материалов, адаптированных под возрастные особенности детей. Основными затратами
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для такого проекта определены затраты на разработку и производство изделий, а также
обслуживание и продвижение проекта [8].

Таким образом, проделанная работа позволила сформировать более четкое понимание
бизнес-процессов стартап-проекта, определить стратегии минимизации рисков и оптими-
зации бюджета, а также определить вектор развития стартапа. Комплексный подход к
разработке проекта и его дальнейшему продвижению получил признание и одержал побе-
ду в конкурсе «Студенческий Стартап» от Фонда Содействия Инновациям. Это не только
подтверждает актуальность направления, но и потенциал стартап-проекта.
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