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Долгие годы исследователи изучали и продолжают изучать лидерство с точки с зрения
необходимых качеств лидера, позитивных действий и эффектов, которые оно оказывает на
организацию с положительной точки зрения. Безусловно, лидерство влияет на развитие и
успех компании, однако, нередко упускается обратная сторона лидерства, так называемая,
— «теневая», связанная с неэффективностью управления и разрушительными качествами
руководителя. В современных исследованиях по управлению все чаще упоминается новое
понятие деструктивного лидерства.

Вопросам деструктивного лидерства, так или иначе, уделялось внимание в разные пе-
риоды времени. Так, например, можно выделить работы про агрессивное поведение ру-
ководителя (Bass A., 1961), «нетолерантных боссов» («intolerable bosses») (Lombardo &
McCall, 1984), «злоупотребление надзором» (Tepper, 2000), «тёмную триаду» (Polhaus and
Williams, 2002).

Теоретический анализ показал, что деструктивное лидерство мало изученное явление,
в с особенности в России. Даже у успешных и сильных руководителей могут быть деструк-
тивные проявления, (ведь в каждом лидере должен отчасти присутствовать нарциссизм,
чтобы вести за собой людей (сотрудников)). Однако, избыточный нарциссизм, (т.е. стрем-
ление к личным целям, а не к организационным, самовозвеличивание и ущемление мне-
ния и инициативы своих сотрудников), способствует распространению токсичной среды
(Mackey et al, 2021). Именно в такой среде и появляются деструктивные лидеры, которые
демонстрируют аналогичную модель поведения своим последователям. Токсичное пове-
дение руководителя в организации может привести к её гибели, очень редких случаях к
успеху.

Деструктивное лидерство способно нанести вред как сотрудникам (из-за агрессивных
действий руководителя, морального истощения подчиненных, снижения продуктивности и
мотивации и др.), так и организации (например, финансовые, репутационные и кадровые
потери). Чтобы объяснить последствия, необходимо описать причины данного явления,
основные элементы, которые провоцируют действие «негативного» лидерства. Для этого
используются составляющие «токсичного треугольника» (Padilla et al., 2007).

В работе обобщаются особенности деструктивного лидерства – причинные, его фор-
мы и последствия. В практическом исследовании планируется рассмотрение реальных
примеров деструктивных лидеров для определения положительных и отрицательных эф-
фектов, которые оказываются на организацию. Данное исследование может послужить
основой для диагностики и профилактики девиантного поведения в организации, так как
значение основных факторов и причин позволит выявлять таких лидеров до того, как
произойдут непоправимые последствия, а также влиять на процесс развития лидеров в
организации.
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