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Введение.
В современных условиях социально-экономического развития России особое значение

приобретает деятельность некоммерческих организаций (НКО) в сфере социальных услуг.
Они играют важную роль в обеспечении социальной стабильности, развитии гражданского
общества и повышении качества жизни населения.

В условиях ограниченных бюджетных ресурсов и растущих социальных потребностей,
обеспечение финансовой стабильности НКО приобретает особую актуальность на регио-
нальном уровне, в том числе, в Республике Карелия, как приграничного региона, часть
территорий которого входит в состав Арктической хоны России. Некоммерческий сектор
Республики Карелия отличается большим разнообразием с точки зрения практикуемых
видов деятельности. Одними из ведущих сегментов деятельности, в которых работают
некоммерческие организации это: образование, просвещение, этнокультурное развитие,
здравоохранение, оказание консультационных услуг, патриотическое воспитание детей и
молодежи, социальная защита, благотворительность.

Нестабильное финансирование препятствует реализации социальных программ и мо-
жет привести к закрытию важных социальных инициатив. Понимание факторов финан-
совой устойчивости НКО позволит оптимизировать деятельность НКО и повысить их
эффективность в решении социальных проблем региона. Поэтому изучение факторов фи-
нансовой устойчивости НКО в Республике Карелия становится актуальным направлением
исследований.

Цель доклада: систематизировать и проанализировать ключевые факторы, определя-
ющие финансовую устойчивость НКО в регионе, выявив как внутренние, так и внешние
факторы, способствующие или препятствующие достижению финансовой стабильности.
Особое внимание будет уделено специфике развития некоммерческого сектора в Карелии.

Основные факторы финансовой устойчивости НКО.
Внутренние факторы: диверсификация источников финансирования, эффективное управ-

ление финансовыми ресурсами, качество управления проектами, развитие собственной
экономической деятельности, кадровый потенциал, уровень развития организационной
культуры.

Внешние факторы: региональная политика поддержки НКО, уровень развития граж-
данского общества, экономическая ситуация в регионе, конкуренция за ресурсы, доступ-
ность информации и консультационных услуг.

Методы и материалы.
Эмпирическую базу исследования составили несколько групп материалов. Первая груп-

па – реестры Министерства юстиции, позволившие оценить количество зарегистрирован-
ных НКО в муниципальном разрезе. Вторая группа – доступные публичные отчеты НКО
Карелии, их официальные публикации в социальных сетях и на сайтах. Также для опре-
деления картины финансовой устойчивости НКО в регионе стали результаты интервью с
руководителями НКО.
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Результаты.
Анализ финансовой устойчивости НКО в Республике Карелия показал неравномер-

ность финансовой стабильности КО в регионе, большую сосредоточенность в центре ре-
гиона бюджетов и количество НКО, выявил остроту вопроса формирования сообществ
активных граждан в малых и сельских территориях, например через консультационную
и информационную поддержку, проведение вебинаров и информационных семинаров в
отстающих по активности и результативности районах. Определена большая ориентиро-
ванность НКО Карелии на государственную и региональную поддержку в форме грантов,
в меньшую – введение платных услуг и выход на самоокупаемость. Выявлена потребность
в изменении и совершенствовании конкурсных правил при рапсределении региональной
поддержки. В частности, больше возможностей для НКО из районов дает проведение
конкурсов в формате мини-грантов, так как они в целом ориентированы на поддержку
начинающих некоммерческих организаций, помогая таким НКО получить опыт написа-
ния и реализации проектов для дальнейшего участия в более крупных конкурсах. С одной
стороны, в Республике Карелия уделяется внимание различным мерам поддержки неком-
мерческих организаций, и эффективность этих мер имеет высокое отражение в федераль-
ных рейтингах. С другой стороны, диспропорция в распределение гранатовых средств и
поддержка одних и тех же организаций говорит об отсутствии системного представления
о «портрете» среднестатистической СО НКО, источниках финансирования, численности
и компетенции сотрудников, что не позволяет определить траекторию движения сектора
в целом и корректировать стратегические установки развития на обозримую перспективу.

На основе проведенного анализа разработаны практические рекомендации по повыше-
нию финансовой устойчивости НКО, включая рекомендации по диверсификации источ-
ников финансирования, улучшению финансового менеджмента, развитию сотрудничества
с государственными структурами и бизнесом.
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