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Лидерство – один из ключевых факторов успешного функционирования организаций
и общества в целом. Различные подходы к изучению лидерства позволяют понять, какие
качества, стили и стратегии наиболее эффективны в зависимости от контекста. Современ-
ные исследования показывают, что лидерство является динамическим и многогранным
явлением, зависящим от множества факторов, включая личностные качества лидера, по-
ведение последователей и внешнюю среду [1].

Основные теории лидерства
1. Теория «Великого человека»

• Лидерские качества врожденные, их нельзя приобрести.

• Примеры исторических личностей, таких как Наполеон или Черчилль.

• Современная критика: недостаточный учет социальных факторов [2].

2. Концепция лидерских черт

• Лидеры обладают определенным набором качеств (харизма, интеллект, решитель-
ность).

• Исследования Стогдилла, Коули, Голдена [8].

• Современный взгляд: важность ситуационных факторов, а не только врожденных
черт.

3. Поведенческие теории лидерства

• Лидерство как совокупность действий и поведения.

• Классификация К. Левина: авторитарное, демократическое и либеральное лидерство
[5].

• Концепция решетки Блейка и Моутон (ориентация на задачи vs. ориентация на лю-
дей) [7].

4. Ситуационные теории

• Эффективность лидерства зависит от ситуации [6].

• Модель Фидлера (соответствие стиля лидерства характеристикам ситуации).

• Теория Херси и Бланшара (зрелость подчиненных как фактор успешного лидерства)
[9].
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5. Современные подходы: трансформационное и транзакционное лидерство

• Трансформационный лидер: вдохновляет, мотивирует, развивает последователей
(пример – Стив Джобс) [3].

• Транзакционный лидер: ориентирован на обмен ресурсами, систему вознаграж-
дений и наказаний (пример – традиционный менеджер).

• Гибридные модели лидерства в современных организациях.

Сравнительный анализ теорий

• Классические теории (черты и поведение) сосредоточены на личности лидера.

• Ситуационные теории подчеркивают контекст и адаптивность [4].

• Современные концепции акцентируют внимание на взаимодействии лидера и коман-
ды, а также на стратегическом видении.

Эффективное лидерство требует сочетания различных подходов. В современной прак-
тике наблюдается отход от универсальных моделей в пользу адаптивного и гибридного
лидерства. Ключевым вызовом остается развитие лидерских компетенций в быстро ме-
няющемся мире, где успех зависит не только от лидерских качеств, но и от способности
управлять изменениями и мотивировать команды.
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