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В условиях глобализации понимание культурного контекста становится ключевым для
эффективного управления персоналом. В Китае традиционные ценности, такие как кон-
фуцианские принципы коллективизма, иерархии и социальной гармонии, глубоко интегри-
рованы в HR-практики. Согласно данным Journal of Chinese Human Resource Management,
70% китайских компаний используют элементы традиционной культуры в управлении, что
снижает текучесть кадров на 30% [1]. Отчет Deloitte подтверждает, что 65% предприятий
применяют конфуцианские ценности в программах лидерства [2].

Особое значение имеет влияние культуры на организационное поведение. Принцип ува-
жения к старшим формирует вертикальную коммуникацию, создавая уникальную управ-
ленческую модель, контрастирующую с западными подходами [3]. В 2020 году данные
Министерства промышленности КНР показывают, что 55% малых и средних предприя-
тий сознательно включают культурные нормы в корпоративную политику [4].

Исследование подтверждает, что интеграция традиционных ценностей в HRM не толь-
ко повышает адаптивность организаций к локальным условиям, но и создает стратегиче-
ское преимущество в глобальном масштабе.
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