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Проблема: кадровый застой опасен для государства. Обновление политической

элиты является одним из важных факторов для стабильности всего государства. Герон-
тократия, к которой исторически стремится любая власть, вызывает кризис институтов.
Застой в политической элите приводит к старению всей вертикали, о чем напоминает нам
исторический пример с крушением Советского Союза.

Исследовательский вопрос: происходит ли в сегодняшней России кадровый
застой?

Исследование и эмпирическая база. Обратимся к фактическим данным. Для ана-
лиза динамики обновления в элите мы изучили 378 биографий представителей истэблиш-
мента на 1 января 2022 года, в том числе 66 министров и 312 их заместителей. Мы срав-
нивали представленность во власти поколений министров 50-ых, 60-ых и 70-ых годов на
2004 и 2024 год. Нами был введен показатель скорости карьеры чиновника. Он определяет
период времени, прошедший с момента получения первого рабочего места до назначения
на должность заместителя федерального ведомства.

Поколенческая структура выборки. Изменение в репрезентации возрастных групп
демонстрирует динамику изменений в высших эшелонах власти. Если на 2004 год из 67
министров 57 были рождены до 1960 года, то к 2024 году эта группа представлена лишь 15
чиновниками из 77 министров. Наиболее представленной группой стали «шестидесятни-
ки». Их число достигло 28, увеличившись на 19 человек или на 23%. Всего один политик в
2004 году принадлежал поколению рожденных в 70-ые, к 2024 году это число выросло до
25 и составляет сегодня 32% среди чиновников с министерскими портфелями. Возникло
и новое поколение, рожденных в 80-ые, их число составляет 9 человек. Скорость карьеры
также существенно выше для более молодых политиков. Для поколения 50-ых и стар-
ше она составляла более 28 лет. Людям, рожденным в 80-ые, удается занять позиции на
том же уровне всего за 10,5 лет. Вывод: доминирующим поколением в элите являются
«шестидесятники», их представленность в элите выросла с 13% до 36%, второй значимой
группой стали «семидесятники», они составляют ещё 32%. Доля чиновников пятидесятых
годов сократилась более чем в 4 раза и составляет менее 20%.

Характер образования и скорость карьеры. На скорости карьеры политической
элиты значимо сказывается характер образования. Быстрее всех по карьерной лестни-
це движутся аграрии, юристы и экономисты. Самыми тихоходными оказались военные и
педагоги. Это обусловлено тем, что военные и педагогические ВУЗы, как правило, рас-
положены в регионах. Помимо этого, офицерское образование характеризуется большим
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количеством ступеней, начиная с суворовских училищ и заканчивая академией генераль-
ного штаба.

В каких секторах власти скорость карьеры выше? Экономический блок в це-
лом занимает первое место по скорости карьеры. В их специфике деятельности особенно
важны наиболее актуальные компетенции, а сфера деятельности предполагает непрерыв-
ную изменчивость, необходимость постоянной адаптации. В некоторых ведомствах (ФАС,
Минпромторг) люди получают должности заместителей менее, чем за 20 лет от старта ка-
рьеры. Наиболее скромные результаты показывают дипломаты и сотрудники правоохра-
нительной системы. На это влияет общая консервативность ведомств, более длительное
продвижение по службе в соответствии с внутренней спецификой и другие ингибиторы.

Вывод. Данные нашего исследования позволяют утверждать, что государство осозна-
ет угрозу, которую несёт застой в каналах вертикальной мобильности. Средний возраст
элитариев уменьшается, высокая динамика на предэлитных позициях отражена в изме-
нении представленности поколений. Сохраняется тенденция на обновление политической
элиты, наиболее характерное для экономических органов власти. Правоохранительные
ведомства традиционно уступают остальным по скорости карьеры, служащие в них пред-
ставлены поколением 50-ых и 60-ых годов, для которых длинные карьерные траектории
наиболее типичны. Однако и в них происходят ротации, кадрового застоя в современной
российской элите не наблюдается.
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