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Такие виды дискриминации как прямая и косвенная, являются, пожалуй, самыми из-
вестными. В научной литературе внимание данным видам дискриминации уделяется, как
правило, прежде всего [1, 2].

Разграничение прямой и косвенной дискриминации осуществляется в связи с наличием
или отсутствием в правовой норме или практике явного указания на дискриминационное
основание (дискриминационный признак). Если явное указание на дискриминационное
основание осуществлено, дискриминация характеризуется как прямая (например, прямая
дискриминация имеет место в случае предоставления возможности заключить срочный
трудовой договор с пенсионерами по возрасту в соответствии с ч. 2 ст. 59 ТК РФ). Если
внешне норма или практика выглядит нейтрально, но её применение имеет дискримина-
ционный эффект, констатируется косвенная дискриминация.

В рамках данных тезисов обратимся к косвенной дискриминации по признаку возраста
и рассмотрим два её проявления: дискриминационные объявления о вакансиях (для этого
обратимся к зарубежному социологическому исследованию по данному вопросу) и дис-
криминационные нормы в локальных актах о стимулирующих выплатах (для этого рас-
смотрим одну конкретную дискриминационную практику, имеющую место в современной
России).

В июле 2022 года группа учёных (Ian Burn, Daniel Firoozi, Daniel Ladd, David Neumark)
исследовала проблему возрастной дискриминации и опубликовала по итогам статью «Дей-
ствительно нужна помощь? Влияние возрастных стереотипов в объявлениях о вакансиях
на заявления от пожилых работников» [3].

Проведённая учёными работа интересна тем, что внимание фиксируется на поведении
работников (а не работодателей): сталкиваясь с теми или иными дискриминационными
требованиями, работники не оценивают эти требования как дискриминационные и от-
казываются от рассмотрения конкретной вакансии, не пытаясь защитить свои трудовые
права.

В исследовании, во-первых, обращается внимание на проблему прямой дискриминации
при формулировании объявления о вакансии. Такая дискриминация может осуществлять-
ся, например, путём указания на опыт работы, который во многих случаях повлечёт связь
с возрастом – не более 7 лет. Если работник сталкивается с такой формулировкой, то он
по крайней мере имеет более серьёзную перспективу защиты своих прав.

Во-вторых, в исследовании говорится и о ситуации, когда констатировать дискрими-
нацию с правовой точки зрения сложнее, но фактически работники пожилого возраста
оказываются в менее выгодном положении: речь об использовании в текстах вакансий
эйджистских формулировок, которые удерживают пожилых работников от отклика на
вакансию.

Следует привести конкретные примеры эйджистских формулировок из анализируе-
мого исследования: «Вы должны быть в курсе современного отраслевого сленга», «вы
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должны быть здоровым и энергичным человеком», «вы должны иметь опыт работы в
социальных сетях».

Данные формулировки крайне интересны для осмысления. Особенно первая и третья
(вторая, очевидно, дискриминационна). При первом взгляде на формулировки о владении
отраслевым сленгом и пользовании социальными сетями представляется, что в них дей-
ствительно выражены требования к коммуникативным и технологическим навыкам, то
есть к деловым качествам. Однако стоит немного серьёзнее задуматься о данных форму-
лировках – и их связь с деловыми качествами уже не так однозначна, речь идёт больше о
требованиях к личности, к поведению, которое не влияет непосредственно на возможность
выполнения трудовой функции. Безусловно, современный отраслевой сленг существует и
облегчает коммуникацию, но всё же не стоит преувеличивать его значение для выполнения
трудовой функции.

Третья формулировка допустима в случае, если речь идёт о выполнении работы, свя-
занной с социальными сетями; она может быть рассмотрена как дискриминационная, если
речь идёт об опыте использования социальных сетей в личных целях.

Как отмечают авторы, на формулировки объявлений о вакансиях, следует обращать
внимание судам. Ещё одно из предложений по решению проблемы – разработать реко-
мендации к формулировкам в объявлениях о вакансиях Комиссией США по соблюдению
равноправия при трудоустройстве.

Данное исследование демонстрирует, что отнесение тех или иных качеств к деловым
может быть неочевидным, а связь возраста со способностью выполнять трудовую функ-
цию нередко лишь предположительная. Проблематика косвенной дискриминации неиз-
бежно актуализирует вопрос о разграничении дискриминации и дифференциации.

В России в СМИ сегодня в связи с косвенной дискриминацией по признаку возраста
обсуждается политика руководства ОмГУ им. Ф. М Достоевского в части условий пре-
мирования заведующих кафедрой [4]. 29 декабря 2023 года в данном университете было
принято Положение о порядке учёта и стимулирования интенсивности и результативно-
сти труда заведующих кафедрами и деканов факультетов, которое размещено на сайте
университета [5] . Одним из показателей результативности, указанных в Приложении 1
к Положению, является доля штатных научно-педагогических работников в возрасте до
39 лет в общей численности штатных научно-педагогических работников. Данный пока-
затель косвенно дискриминирует работников старше 39 лет, поскольку мотивирует за-
ведующих кафедрой отдавать предпочтение при трудоустройстве молодым работникам.
Представляется, что норма локального акта о данном показателе может быть оспорена в
суде работниками университета, как нарушающая статью 3 ТК РФ.
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