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Внедрение информационных технологий (далее - ИТ) в государственные структуры
стало неотъемлемой частью цифровой трансформации управления. Использование ИТ
повышает доступность и эффективность предоставления государственных услуг, сокра-
щает затраты на техническое обслуживание и упрощает поддержку множества сфер го-
сударственного управления. Наибольший прогресс наблюдается в области цифровизации
контрольно-надзорной деятельности, где достигнут значительный прогресс в повышении
открытости и снижении бюрократических ограничений. Показательно, что средний пока-
затель оценки официального сайта федеральных органов достиг отметки в 20 баллов из
24 возможных в 2022 году [1], что свидетельствует о высоком уровне цифровой готовности
органов власти.

Одним из центральных компонентов цифровой трансформации является риск-ориенти-
рованный подход (далее - РОП), предусматривающий применение цифровых технологий
для анализа рисков и оптимального распределения ресурсов. Современные аналитиче-
ские инструменты позволяют проводить глубокий анализ больших массивов данных (Big
Data), использовать технологии машинного обучения и повышать точность прогнозирова-
ния рисков, что делает контрольные мероприятия более эффективными и экономически
целесообразными.

Принципиальным отличием цифрового РОП от аналогового является отказ от субъек-
тивных экспертных оценок и документально подтвержденных фактов. Цифровой подход
основан на обработке огромных объемов данных, что обеспечивает более точное и объ-
ективное прогнозирование рисков. Метод дифференциации объектов контроля по уровню
риска позволяет повысить продуктивность деятельности контролирующих органов, сни-
зить административные нагрузки и минимизировать вмешательства в деятельность доб-
росовестных хозяйствующих субъектов.

Однако, вместе с положительными аспектами, цифровизация создает новые вызовы.
Одна из существенных угроз — увеличение вероятности кибератак и утечек конфиден-
циальных данных, что негативно сказывается на стабильности системы государственного
управления. Несмотря на эти риски, современные технологии, такие как блокчейн и смарт-
контракты, могут повысить надежность и прозрачность контрольных мероприятий [15].

Полный переход к цифровому РОП осложнен множеством факторов. Организации
сталкиваются с проблемами интеграции устаревших ИТ-инфраструктур, необходимостью
замены оборудования и постоянным обновлением программного обеспечения. Создаваемая
единая информационная среда и инфраструктура хранения данных повышают контроль
и осведомленность проверяющих органов, но вызывают опасения по поводу сохранности
персональных данных и предотвращения неправомерных действий.

Интеграция искусственного интеллекта (даллее - ИИ) в процессы анализа данных уско-
ряет выявление правонарушений и позволяет быстро реагировать на потенциальные угро-
зы. В стране действует государственная стратегия развития искусственного интеллекта до
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2030 года, нацеленная на широкое внедрение технологий машинного обучения и самообу-
чающегося ИИ в государственном секторе [13].

Основные достоинства цифрового РОП включают:

• увеличение скорости выявления нарушений;
• оперативное перераспределение ресурсов;
• сокращение числа необязательных проверок;
• улучшение взаимопонимания между органами власти и подконтрольными субъекта-

ми.

Несмотря на очевидные преимущества, цифровизация несет риски, связанные с низкой
зрелостью имеющихся систем и возможной нестабильностью работы технологий. Необхо-
димость доработки нормативной базы и технических стандартов продолжает оставаться
важной задачей.

Таким образом, полная реализация потенциала цифрового РОП возможна только при
наличии надежных информационных инфраструктур, оснащенных необходимыми инстру-
ментами защиты от несанкционированного доступа, а также наличия ясных и эффектив-
ных правовых норм, регулирующих порядок безопасного использования данных.
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