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Нефтегазовый комплекс (НГК) является ключевым элементом российской экономи-
ки, обеспечивая значительную долю экспортных доходов и внутреннего энергоснабжения.
Однако в условиях санкционного давления и ограничения доступа к зарубежным техно-
логиям, отрасль столкнулась с необходимостью ускоренного развития собственных ИТ-
решений. Импортозамещение в этой сфере становится не только стратегической задачей
обеспечения технологической независимости, но и важным фактором повышения экономи-
ческой эффективности и конкурентоспособности. В данной статье представлена стратеги-
ческая модель цифровой трансформации НГК на основе импортозамещения ИТ-решений,
проанализированы ключевые вызовы и предложены механизмы их преодоления.

Специфика рынка ИТ-решений для нефтегазовой отраслиРынок ИТ-решений для неф-
тегазовой отрасли отличается высокой степенью специализации. Узкие направления, такие
как моделирование геологических процессов, оптимизация бурения и управление добычей,
не представляют интереса для массового рынка. Согласно исследованиям, только 15% ми-
ровых ИТ-компаний разрабатывают решения для up-stream сегмента, при этом 85% из них
сосредоточены на зарубежных рынках. Это создает значительные барьеры для доступа
российских компаний к современным технологиям. Однако за последние пять лет доля
локальных ИТ-решений в up-stream сегменте НГК России выросла с 20% в 2018 году до
45% в 2023 году. Общий объем инвестиций в ИТ-решения для up-stream сегмента в 2023
году составил 120 млрд рублей.

Экономический эффект от внедрения отечественных ИТ-решенийВнедрение отечествен-
ных ИТ-решений позволило существенно снизить операционные затраты. По данным от-
раслевых отчетов, экономия составила 15–20% за счет оптимизации процессов бурения,
добычи и управления активами. Кроме того, коммерциализация решений на рынке РФ
приносит дополнительный доход, что способствует окупаемости проектов. Рентабельность
внедрения локальных ИТ-решений оценивается в 25–30%.

Стратегическая модель взаимодействия НГК и ИТ-подрядчиковОдним из ключевых
элементов стратегии импортозамещения является привлечение подрядчиков с ИТ-ком-
петенциями и разделение интеллектуальной собственности (IP). Такая модель позволяет
стимулировать разработчиков к созданию качественных решений и обеспечивает долго-
срочную финансовую отдачу для НГК. Доля роялти в общем доходе от ИТ-решений со-
ставляет 10–15%, а средний срок окупаемости проектов — 3–4 года.

Успешные кейсы внедрения отечественных ИТ-решений

1) RNGreed
Платформа для оптимизации процессов бурения и добычи, разработанная россий-
ской компанией, позволила снизить затраты на бурение на 12%. Решение активно
используется в up-stream сегменте и демонстрирует высокую эффективность.
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2) Цифра
Компания разработала цифровые двойники месторождений, что позволило оптими-
зировать процессы добычи и достичь экономического эффекта в размере 1,5 млрд
рублей в год.

3) Татнефть
Внедрение цифровых платформ для управления активами сэкономило 10% опера-
ционных затрат. Компания активно развивает собственные ИТ-решения, что способ-
ствует снижению зависимости от зарубежных технологий.

4) ЛУКОЙЛ
Собственная система анализа геологоразведочных работ снизила время обработки
данных на 30%. Это позволило ускорить принятие решений и повысить эффектив-
ность разведки.

Динамика геологоразведочных работ (ГРР)Внедрение ИТ-решений способствовало уве-
личению количества и качества геологоразведочных работ. За последние 5 лет количество
ГРР выросло на 50%, а доля успешных проектов увеличилась с 65% до 80%. Количество
ГРР: 1 200 (2018 год) → 1 800 (2023 год). Доля успешных ГРР: 65% (2018 год) → 80%
(2023 год).

Модель взаимодействия НГК и ИТ-подрядчиковНа рисунке 1 представлена схема вза-
имодействия нефтегазовых компаний и подрядчиков-разработчиков ИТ-решений. Модель
включает следующие этапы:

1) Инициация проекта: НГК формулирует задачу и определяет бюджет.

2) Привлечение подрядчика: Выбор подрядчика с экспертизой в требуемой области.

3) Разработка решения: Совместная работа НГК и подрядчика с разделением IP
прав.

4) Внедрение и тестирование: Пилотное внедрение на объектах НГК.

5) Коммерциализация: Продажа решения на внешнем рынке с выплатой роялти.

Рисунок 1: Схема взаимодействия НГК и подрядчиков-разработчиков ИТ-решений.
Перспективы развития стратегии импортозамещенияЦелевая модель импортозамеще-

ния ИТ-решений в нефтегазовом комплексе демонстрирует высокую эффективность. Ко-
личественные показатели подтверждают рост доли локальных решений, снижение опе-
рационных затрат и увеличение доходов от коммерциализации. Предложенная модель
взаимодействия НГК и подрядчиков с разделением IP прав и монетизацией через роял-
ти создает устойчивую экосистему для разработки и внедрения инновационных решений.
Успешные примеры компаний, таких как Татнефть, ЛУКОЙЛ, Роснефть и ГазпромНефть,
подтверждают перспективность данного подхода.

Дальнейшее развитие стратегии требует активного взаимодействия между участника-
ми рынка, государственной поддержки и инвестиций в исследования и разработки. Это
позволит не только обеспечить технологическую независимость, но и укрепить позиции
российского НГК на мировом рынке. В перспективе важно сосредоточиться на развитии
цифровых экосистем, интеграции искусственного интеллекта и больших данных, а также
на создании условий для экспорта отечественных ИТ-решений на международные рынки.
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Рис. : Схема взаимодействия НГК и подрядчиков-разработчиков ИТ-решений.
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