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Управление экологически чистыми, или «зелёными», цепочками поставок представля-
ет собой значимое нововведение, которое в настоящее время внедряется в организациях по
всему миру. Данная инновация включает в себя эффективное управление экологически-
ми аспектами и рациональное использование ресурсов. Организации используют управле-
ние "зелеными" цепочками поставок для демонстрации своей приверженности принципам
экологической ответственности. Устойчивое развитие было модным словосочетанием, свя-
занным с опасениями за будущее. Сейчас устойчивое развитие — это реальная практика,
требующая усилий по внедрению экологически чистых альтернатив.[1,2]Зеленая повест-
ка, обеспечение прозрачности, цепочки замкнутого цикла, — все это важные компоненты
современной устойчивой цепочки поставок.

Экологическая цепочка поставок достигается за счет успешной интеграции принципов
экологической ответственности и эталонов в управление логистической цепочкой. Сюда
относятся проектирование продукта, выбор источника поставки материалов, производ-
ство, логистика и управление продуктами в конце срока действия. С ростом электронной
коммерции, появляется все больше товаров и возможностей для покупок. Для повышения
конкурентоспособности компаниям необходимо найти устойчивые решения для экологиза-
ции цепочек поставок при одновременном увеличении прибыли. Такие технологии цепочки
поставок, как искусственный интеллект и машинное обучение, помогают компаниям выяв-
лять риски, закономерности и возможности, позволяя минимизировать отходы и повысить
эффективность.

Прозрачность цепочки поставок представляет собой способность и готовность компа-
нии открыто предоставлять информацию о происхождении товаров и рабочей силы, а
также о практике комплексной цепочки поставок. Многие предприятия уделяют значи-
тельное внимание установлению и поддержанию этических и экологически ответственных
стандартов. С помощью использованию цифровых технологий, таких как блокчейн-дат-
чики и RFID-датчики, менеджеры по цепочке поставок теперь могут получить точную
и неопровержимую информацию о всех продуктах и поставщиках на протяжении всего
пути к цепочке поставок. Такие технологии в области логистики, как искусственный ин-
теллект и машинное обучение, помогают компаниям выявлять риски, закономерности и
возможности, что позволяет минимизировать отходы и повысить эффективность. В за-
мкнутой логистической цепочке продукты разобраны или сведены к их форме сырья, и
переделаны в продаваемые продукты, что позволяет компаниям достичь экологических
преимуществ от рециркуляции при одновременном перераспределении затрат в процессе.
К числу современных технологий, поддерживающих эти инициативы, относятся исполь-
зование переработанных пластмасс в 3D-печати и возможность расширенной аналитики
для определения наиболее эффективных логистических путей для возврата продукции в
цепь поставок. Кроме того, компании все чаще используют циклические принципы про-
ектирования продуктов для включения сокращения отходов в саму ДНК продуктов и их
составные части.
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Вопросы экологии оказывают значительное влияние на участников ВЭД, заставляя
их, например, принимать продукцию после окончания срока службы для повторного ис-
пользования, переработки или правильного уничтожения всего продукта или его частей.
Управление цепочками поставок с обратной связью — это действенная, результативная
и экономически выгодная стратегия, направленная на поддержание экологически чистых
методов работы в производственной сфере. Логистическая сеть возвращения товара от
конечного потребителя обратно производителям обычно связана с многочисленными про-
тиворечивыми задачами.[5] (Рисунок1)

Inbound Logistics выделяет 75 дальновидных международных организаций по "зеле-
ной" цепочки поставок, которые демонстрируют свою приверженность принципам устой-
чивого развития. Каждая из компаний достигла высоких успехов в развитии экологическо-
го подхода в своем производственном процессе.[4]Если рассматривать уровень развития
"зеленых" цепочек поставок в России, то на Петербургском международном экономиче-
ском форуме 2024г. было объявлено, что в рамках национального проекта «Экология»
планируется достичь цели по переработке 100% отходов к 2030 году и сократить вдвое
объёмы захоронения твёрдых бытовых отходов[3].

В Российской Федерации инициативы, направленные на улучшение экологической си-
туации в сфере логистики и экономики, пока не получили такого широкого распростране-
ния, как в западных странах. Однако принципы ESG, которые предполагают вовлечение
компаний в решение экологических, социальных и управленческих проблем, становятся
всё более популярными. (Таблица1)

Цифровая трансформация в сфере логистики и управления цепочками поставок откры-
вает новые горизонты для достижения и превышения стандартов устойчивого развития,
а также способствует внедрению передовых технологий:

Искусственный интеллект. Технологии искусственного интеллекта позволяют анализи-
ровать и объединять разрозненные наборы данных, связанные с цепочкой поставок. Это
особенно полезно для обеспечения устойчивости цепочки поставок, поскольку позволяет
отслеживать статус и местоположение единиц упаковки. Это даёт возможность объеди-
нять отгрузки в реальном времени или использовать менее ресурсоёмкую логистику.

Машинное обучение. Машинное обучение использует большие данные для адаптации
систем и подключённых устройств в реальном времени. Оно позволяет выявлять законо-
мерности, обучаться на основе опыта и автоматизировать гибкие и адаптивные потоки
операций. Это может значительно сократить расход отходов и энергии для менеджеров
логистических цепочек.

Электронные дроны и роботы для управления запасами — это автоматизированные
средства, которые можно оптимизировать с помощью интеллектуальной автоматизации
для повышения эффективности потока операций, оптимизации энергии и экономии иско-
паемого топлива в логистической сети.

Аддитивное производство. Аддитивное производство позволяет компаниям вести вир-
туальные запасы и производить запасы по запросу. Это исключает использование иско-
паемого топлива и других ресурсов, используемых в морских перевозках и упаковке. Оно
также имеет потенциал использовать переработанные пластмассы из цепи поставок в ка-
честве базового материала для 3D-производства.

Промышленный интернет вещей (IIoT). Когда подключённые устройства и машины в
компании оснащены уникальными идентификаторами и возможностью отправки и полу-
чения цифровых данных, они становятся частью сети IIoT. Аналитика активов в устойчи-
вой цепочке поставок может помочь оптимизировать производительность оборудования и
автоматизировать техобслуживание для сокращения энергопотребления и устранения из-
быточности рабочих процессов.
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Блокчейн. Блокчейн особенно полезен в устойчивых цепочках поставок, поскольку он
действует как единый источник достоверной информации. Используя датчики, продукты
и материалы можно точно отследить до их источника, чтобы убрать любые спекуляции
относительно происхождения, качества и обработки на любом этапе логистической цепоч-
ки.

Современные базы данных и ERP. Лучшие решения для устойчивого развития исполь-
зуют базы данных in-memory и ERP-системы, способные управлять большими данными
и сложными процессами. Технологии и автоматизированные компоненты устойчивой це-
почки поставок зависят от прогнозной и расширенной аналитики, а также от аналитики
в реальном времени, доступной в этих современных централизованных бизнес-системах.

Проведенное исследование показало, что в настоящее время идет активное внедрение
"зеленых" цепочек поставок среди различных участников ВЭД, в иностранных органи-
зациях данная концепция внедряется наиболее активными темпами в отличии от рос-
сийских, но в любом случае, существует ряд направлений для развития и дальнейших
перспектив развития. Тенденции на ее внедрение задают передовые компании и дока-
зывают, что забота об экологии – это не просто своеобразное проявление альтруизма.
Напротив, использование «зеленых» технологий приносит весомый результат, позволяя
экономить значительные денежные средства. Данное утверждение подтверждает практи-
ческий опыт множества известных мировых компаний. Внедрение «зеленых» технологий
в деятельность отечественных компаний идет значительно сложнее. Этот процесс свя-
зан с большими затратами, необходимостью смены стереотипов, поддержкой со стороны
государства и партнеров, демонстрирующих готовность поддержать общую концепцию
внедрения и использования экоориентированных технологий.
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Рис. : Концепция "зеленой"цепочки поставок у участников ВЭД

Рис. : Направления и результаты соблюдении экологичного баланса в производственном
процессе
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