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В условиях глобальных экономических вызовов и технологической трансформации
обеспечение технологической независимости и экономической безопасности становится од-
ним из основных приоритетом для стран. Технологическая независимость, подразумева-
ющая разработку и применение собственных технологий, является основой для экономи-
ческой безопасности и устойчивого роста. Нехватка квалифицированных кадров в высо-
котехнологичных отраслях замедляет инновационное развитие и ослабляет конкурентные
позиции страны [1], [2].

Текущая система подготовки кадров в России является важным звеном в обеспече-
нии устойчивого экономического развития и технологического суверенитета, особенно в
стратегически важных отраслях экономики. Однако существует ряд системных проблем,
препятствующих её эффективности и способности удовлетворять современные требова-
ния рынка труда. Одной из наиболее значимых проблем является несоответствие обра-
зовательных программ реальным запросам экономики. Разрыв между содержанием об-
разовательных курсов и практическими требованиями предприятий приводит к острому
дефициту квалифицированных специалистов в приоритетных секторах, особенно в высо-
котехнологичных и обрабатывающих производствах. Это замедляет внедрение инноваций
и ослабляет конкурентоспособность отечественной промышленности.

Сложности также связаны с процессом цифровой трансформации, поскольку форми-
рование кадрового состава, обладающего необходимыми цифровыми компетенциями, оста-
ётся недостаточно проработанным. Образовательная система не успевает адаптироваться
к быстрым изменениям в технологиях и новым моделям профессиональной деятельности.
Важным фактором, осложняющим подготовку кадров, является низкая вовлечённость
бизнеса в образовательный процесс. Недостаточная активность предприятий в реализа-
ции дуального обучения, программ стажировок и практико-ориентированного обучения
снижает уровень практических навыков у выпускников. Кроме того, отсутствует единая
система сертификации и оценки квалификации, что затрудняет контроль качества подго-
товки специалистов и их соответствия современным профессиональным стандартам.

Демографические проблемы и снижение интереса к инженерным и техническим специ-
альностям также усугубляют ситуацию. В период с 2016 по 2020 год наблюдается сокра-
щение численности выпускников вузов и учреждений среднего профессионального образо-
вания, что негативно сказывается на кадровом обеспечении высокотехнологичных отрас-
лей. Одним из наиболее значительных барьеров при трудоустройстве остаётся недостаток
практического опыта у выпускников, на который указывают более половины работода-
телей. Эти проблемы обостряются макроэкономической нестабильностью, недостатками
рыночного спроса и высокими издержками, но наиболее критичными препятствиями про-
должают оставаться нехватка квалифицированных кадров и изношенность оборудования.

Наибольший кадровый дефицит испытывают обрабатывающие предприятия, произво-
дящие продукцию инвестиционного и потребительского назначения. В этом контексте ста-
новится очевидной необходимость модернизации системы подготовки кадров, чтобы она
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соответствовала требованиям быстро меняющейся технологической среды. Особое внима-
ние следует уделить развитию цифровых компетенций, поскольку современные производ-
ственные процессы требуют не только традиционных навыков, но и умения работать с
новыми цифровыми инструментами и технологиями.

Российские университеты являются основой в формировании кадрового потенциала
страны, однако их взаимодействие с научными центрами и промышленными предприяти-
ями остаётся недостаточно развитым. Укрепление сетевого взаимодействия между этими
структурами могло бы способствовать формированию более гибких и актуальных обра-
зовательных программ. В то же время адаптация международных практик в систему
подготовки кадров сталкивается с проблемами, включая недостаточную компетентность
преподавательского состава в области передовых технологий и современных методов обу-
чения.

Ситуация осложняется и сокращением числа организаций в обрабатывающей промыш-
ленности. С 2017 по 2022 год их количество значительно уменьшилось, особенно в таких
высокотехнологичных секторах, как производство компьютеров, электронных и оптиче-
ских изделий. Эти процессы требуют системных решений и комплексной модернизации си-
стемы подготовки кадров, направленной на устранение выявленных проблем и создание
условий для обеспечения технологического суверенитета и экономической безопасности
России.

Международный опыт подготовки кадров представляет ценный ресурс для адаптации
и укрепления российской системы образования. Анализ успешных моделей подготовки
кадров и развития талантов в развитых странах позволит выявить эффективные механиз-
мы и условия для достижения технологического суверенитета. Адаптация международ-
ного опыта, включая сетевое взаимодействие между вузами и предприятиями, дуальное
образование и программы повышения квалификации преподавателей, может стать драй-
вером укрепления технологической независимости и экономической безопасности России.

Методология выбора стран для анализа системы подготовки кадров основывалась на
изучении ряда международных рейтингов, оценивающих уровень технологического раз-
вития, инновационную инфраструктуру, цифровизацию, инвестиции в науку и качество
человеческого капитала. В качестве основных источников информации были использова-
ны Глобальный инновационный индекс (GII) [7], Индекс развития информационно-ком-
муникационных технологий [10], рейтинги стран по инвестициям в НИОКР [3], а также
отчет Всемирного экономического форума [6].

Из каждого рейтинга были отобраны топ-5 стран, которые демонстрируют наивыс-
шие показатели по ключевым критериям. Данный подход позволил выявить государства,
обладающие наиболее эффективными моделями подготовки кадров и устойчивыми обра-
зовательными системами, ориентированными на технологическую независимость и раз-
витие инновационного потенциала. В результате анализа в выборку вошли Швейцария,
Швеция, Дания, Нидерланды, Финляндия, Южная Корея, чьи образовательные практики
могут быть адаптированы в российской системе подготовки кадров для обеспечения техно-
логического суверенитета. В этих целях были изучены документы профильных ведомств
этих стран. Результаты представлены в табл.1.
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