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Образовательная система представляет собой один из ключевых социально-экономиче-
ских механизмов, обеспечивающих становление и эволюцию интеллектуального потенциа-
ла общества, а также формирование профессиональных компетенций, критически значи-
мых для его дальнейшего развития. Она играет фундаментальную роль в конструирова-
нии долгосрочных предпосылок для социального, экономического и научно-технического
прогресса, выступая при этом неотъемлемым элементом общей структуры социокультур-
ной и экономической динамики.

Система управления высшим образованием в Российской Федерации в различные ис-
торические эпохи демонстрировала многогранность инновационных преобразований, от-
ражая специфические черты политических, социально-экономических и культурных тен-
денций соответствующих периодов. Её становление и последующая эволюция охватывают
длительный исторический промежуток, в течение которого она прошла через многочис-
ленные стадии формирования, адаптации и модернизации. Каждая из этих стадий имела
характерные особенности, определявшие специфику функционирования образовательных
учреждений, их внутреннюю организацию, содержание учебных программ и формы под-
готовки квалифицированных специалистов.

Анализ исторических этапов формирования системы управления высшим образовани-
ем в России показывает, что данный процесс носил динамичный и цикличный характер,
отражая политические, экономические и социальные изменения в государстве. Система
управления высшим образованием прошла путь от относительной автономии универси-
тетов в начале XIX века [2] к жесткой централизации в советский период, а затем – к
современному этапу, сочетающему элементы государственного регулирования и академи-
ческой самостоятельности вузов [4].

В настоящее время российская система управления высшим образованием ориенти-
руется на гибридную модель, сочетающую элементы государственного контроля с ры-
ночными механизмами регулирования. Этот процесс сопровождался множеством реформ,
направленных на повышение эффективности образовательной системы, однако многие из
них не всегда учитывали объективные потребности общества и научно-технического про-
гресса.

Важнейшим фактором современных изменений в управлении высшим образованием
является цифровизация, которая трансформирует не только содержание образователь-
ного процесса, но и механизмы управления вузами. Цифровая трансформация позволя-
ет повысить эффективность управления, автоматизировать административные процессы,
улучшить систему контроля качества образования и сделать образовательный процесс
более гибким и персонализированным. Внедрение цифровых платформ, систем больших
данных, искусственного интеллекта и адаптивного обучения формирует новые подходы к
управлению образовательными учреждениями, ориентированные на анализ данных, пре-
диктивную аналитику и цифровые инструменты оценки эффективности вузов [1,3].
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Процесс цифровизации высшего образования можно разделить на несколько ключевых
направлений, каждое из которых имеет свое значение для образовательного процесса и
системы управления вузами:

• внедрение онлайн-курсов и дистанционного обучения - выражается в развитии циф-
ровых платформ, обеспечивающих доступ к образовательным материалам в любом
месте и в любое время;

• цифровое управление вузами - состоит в автоматизации административных процес-
сов, внедрении электронных систем документооборота, цифровых систем учета сту-
дентов и преподавателей;

• использование больших данных и аналитики - заключается в анализе успеваемости
студентов, выявлении индивидуальных образовательных потребностей, персонали-
зации обучения;

• применение искусственного интеллекта в образовании - состоит в разработке ин-
теллектуальных образовательных ассистентов, автоматизированных систем оценки
знаний и адаптивных платформ;

• развитие цифровых компетенций - выражается в подготовке студентов и преподава-
телей к работе в цифровой среде, обучении современным цифровым инструментам.

По результатам проведенного анализа можно сделать вывод, что цифровизация не
только изменяет подходы к обучению, но и трансформирует систему управления выс-
шим образованием, повышая его эффективность, гибкость и доступность. Однако внед-
рение цифровых технологий требует значительных усилий со стороны вузов, государства
и всех участников образовательного процесса. Очевидно, что российская система управ-
ления высшим образованием продолжает эволюционировать, сохраняя историческую пре-
емственность, но адаптируясь к современным вызовам.
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