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Мониторинг качества финансового менеджмента проводится на уровне государства в
соответствии с Приказом Минфина России от 13.04.2009 No 34н, а также отчетность по
мониторингу регулируется Приказом Минфина России от 29.12.2017 № 264н на основа-
нии тех данных, которые передаются главными администраторами средств федерального
бюджета [3]. В регионах РФ проведение оценки качества управления региональными фи-
нансами регулируется Приказом Минфина РФ от 3 декабря 2010 г. N 552 «О порядке
осуществления мониторинга и оценки качества управления региональными финансами».
Так, в Электронном бюджете РФ, в разделе выделены семь аспектов управления реги-
ональными финансами [14]. В настоящее время доступна только общая информация в
региональном разрезе без учета результатов оценки качества финансового менеджмента,
проводимого в регионах и на местном уровне. Также выделены индикаторы по каждому
из этих аспектов, по которым и производится оценка качества финансового мониторинга
по всем субъектам РФ.
Мониторинг качества финансового менеджмента осуществляется еще в рамках внутрен-
него финансового контроля и внутреннего финансового аудита, которые направлены на
повышение качества государственного (муниципального) управления финансами [5].
Обобщим структуру организации процесса управления качеством финансового менедж-
мента в органах исполнительной власти и контрольно-счетных органах на региональном
уровне (Таблица 1).
Процесс оценки качества управления государственными финансами регулируется исклю-
чительно на федеральном уровне через правовые акты, разработанные Счетной палатой
РФ (далее – СП РФ). В рамках СГА 203 [4] предусмотрено, что в ходе последующего кон-
троля исполнения федерального бюджета осуществляется оценка качества финансового
менеджмента. Однако применять СГА 203 и Методические рекомендации имеют право
лишь инспекторы СП РФ.
Анализ стандартов региональных контрольно-счетных органов свидетельствует об отсут-
ствии требований о проведении оценки качества управления госфинансами в органах ис-
полнительной власти.
Таким образом, на региональном уровне оценка качества управления государственными
финансами осуществляется единичными контрольно-счетными органами.
К примеру, стандарты Контрольно-счетной палаты Москвы (далее – КСП Москвы) не
включают в себя проведение оценки качества управления государственными финансами.
Тем не менее, в процессе внешней проверки отчета об исполнении бюджета осуществ-
ляется оценка финансового менеджмента различных ведомств, после чего направляются
рекомендации по его улучшению.
Минфином России был опубликован отчет за 2023 год [7] по результатам оценки качества
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управления региональными финансами, согласно которому, субъекты поделены на 3 груп-
пы по степени качества финансового менеджмента.
Например, республики из Южного федерального округа, Дагестан, Ингушетия, в откры-
том доступе на сайтах исполнительных органов власти субъектов имеют Приказы Минфи-
на Республики Дагестан и Постановление госпрограммы Республики Ингушетия, однако
никакой отчетности, рейтинга и результатов по показателям не предоставлено. Ульянов-
ская область, также не имеет в открытом доступе информацию по оценке качества фи-
нансового менеджмента.
Орловская область по итогам 2023 года средний уровень качества финансового менедж-
мента в Калужской области составил 46,6 балла из 100 возможных. Однако, в регионе в
составе закона о бюджете нет сведений об общем объеме межбюджетных трансфертов,
нет приложений о прогнозируемых объемах поступлений по видам доходов.
То есть наблюдается разноплановая динамика развития финансового менеджмента, когда
положение в рейтинге то улучшается, то ухудшается.
Также препятствующим фактором создания единой системы мониторинга качества фи-
нансового менеджмента является учет в рамках мониторинга сведений, которые состав-
ляют государственную тайну.
Таким образом, система оценки качества финансового менеджмента все еще находится
на этапе разработки. В то же время процесс оценки управления государственными фи-
нансами со стороны региональных контрольных счётных органов практически не син-
хронизирован с государственным аудитом. Необходимо внедрять оперативный отчет по
мониторингу качества финансового менеджмента для отслеживания динамики на регио-
нальном уровне. Очень важно, чтобы результаты проведения мониторинга применялись
для реального планирования и осуществления преобразовании внутри ведомств. Также
необходимо осуществлять практики открытых дискуссий по итогам контроля качества
финансового менеджмента.
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Рис. : Таблица 1. Организация процесса управления качеством финансового менеджмента
на региональном уровне в РФ. Источник: Составлено автором.
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